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1 Hallitusohjelman toimeenpano ja strategiset linjaukset

Petteri Orpon hallituksen ohjelman (Valtioneuvoston julkaisuja 2023:58) mukaan Suomen ulko- ja
turvallisuuspolitikan tarkeimpind padmaarind on turvata Suomen itsendisyys ja alueellinen koskemattomuus,
estdd Suomen joutuminen sotilaalliseen konfliktiin ja taata suomalaisten turvallisuus ja hyvinvointi. Naton
jdsenmaana Suomi yllapitdd vahvaa kansallista puolustuskykya kaikissa olosuhteissa sek& varautuu
vastaanottamaan apua liittolaisiltaan sekd antamaan apua ja tukemaan muita Nato-jasenmaita
velvollisuuksiensa mukaisesti.

Suomen puolustus perustuu vahvaan kansalliseen puolustuskykyyn osana liittokunnan yhteisté pelotetta ja
puolustusta. Hallitusohjelman mukaan Suomi osallistuu téaysiméaaraisesti Naton kaikkeen toimintaan ilman
ennakkorajoituksia, mukaan lukien Naton rauhan ajan yhteisen puolustuksen tehtéviin seké sitoutuu Naton 360-
asteiseen eli koko liittokunnan kattavaan pelotteeseen ja yhteiseen puolustukseen. EU:n puolustusyhteistyon
syventaminen sailyy Suomen EU-politiikan prioriteettina ja EU:n puitteissa annetut sitoumukset toteutetaan.
Muuta puolustusyhteistydta kehitetaan ottaen huomioon Suomen toteutunut Nato-jasenyys.

Puolustuskyky perustuu jatkossakin yleiseen asevelvollisuuteen, koko maan puolustamiseen ja korkeaan
maanpuolustustahtoon. Puolustusmenot sitoudutaan pitamaan Naton tavoitteen mukaisella vahintdan kahden
prosentin tasolla suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Suomi jatkaa puolustusmateriaali- ja koulutustukea Ukrainalle, ja luovutettu suorituskyky korvataan
puolustushallinnolle. Puolustushallinnon Ukraina-tukea ja yhteisty6td suunnitellaan myds pidemmalle
aikavalille.


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-763-8
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-763-8
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Osana Naton yhteistd pelotetta ja puolustusta Suomi puolustaa aluettaan ja kansalaisiaan
kokonaismaanpuolustuksen periaatteiden mukaisesti kaikkia yhteiskunnan voimavaroja hyédyntden. Puolustusta
yllapidetdédn ja kehitetdan hallitusohjelman ja puolustusselontekojen mukaisesti vastaamaan muuttuvan
toimintaympariston vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin.

Puolustusvoimien ensisijaisena tehtdvana on muodostaa ennaltaehkaiseva sotilaallinen pidéke ja tarvittaessa
torjua maahamme kohdistuvat hydkkaykset. Puolustusta kehitetaan pitkajanteisesti ja suunnitelmallisesti yhtena
kokonaisuutena osana liittokunnan yhteista pelotetta ja puolustusta.

Puolustusta kehitetddn nopeutetulla aikataululla muuttuneen toimintaympariston kasvaneiden vaatimusten
mukaisesti. Talousarviossa myodnnettavilla mahdollisilla lisaresursseilla tdydennetddn pitkalla aikavalilla
syntyneitd materiaalisen valmiuden puutteita, lisdtddn Puolustusvoimien henkilostoméardd ja nostetaan
toiminnan ja valmiuden tasoa.

Puolustusyhteisty6lla vahvistetaan Suomen ja liittokunnan puolustusta keskeisimpien liittolaisten ja kumppanien
kanssa kaikissa turvallisuustilanteissa. Suomeen kohdistuvaan laaja-alaiseen vaikuttamiseen varaudutaan
yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa kokonaisturvallisuuden toimintamallin mukaisesti.

Puolustusministerion hallinnonalalle asetetut, Puolustusvoimien toimintaan liittyvat seuraavat yhteiskunnalliset
vaikuttavuustavoitteet, joita toteutetaan Pohjois-Atlantin sopimuksen (SopS 18/2023) sekéa Pohjois-Atlantin liiton,
kansallisten edustajien ja kansainvélisen henkilston asemasta tehdyn sopimuksen (SopS 43/2023) mukaisesti:

- Ennaltaehkaiseva sotilaallinen puolustuskyky ja kyky sotilaallisen voimankayton torjuntaan
- Turvallinen yhteiskunta seka varautuminen laaja-alaisen vaikuttamisen torjuntaan
- Kansainvdlisen turvallisuuden vahvistaminen
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3 Tulostavoitteet

Puolustusvoimille asetetaan hallinnonalan yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita edistavat toiminnalliset
tulostavoitteet seké tulostavoitteet tuotoksille ja laadunhallinnalle ja toiminnalliselle tehokkuudelle.

3.1 Toiminnalliset tulostavoitteet

Puolustusvoimat jatkaa Nato-jasenyyteen liittyvaé sotilaallista yhteensovittamista, jossa korostuu erityisesti
yhteisoperaatiokyvyn kehittdminen. Puolustusvoimat valmistautuu toimimaan osana Naton alueellista
suunnitelmaa, osallistumaan Naton rauhan ajan tehtaviin ja valmiusvelvoitteisiin. Puolustusjarjestelman pitkan
aikavalin kehittamisen ja Naton puolustussuunnittelun yhteensovittaminen on kaynnissé. Naton tavoitteiden
mukaisten suorituskykyjen rakentaminen tapahtuu asteittain osana Puolustusvoimien pitkan aikavalin
kehittamista.

Puolustusvoimat kehittdd yhteistoimintakykyd Suomen keskeisten liittolaisten ja kumppanien kanssa. Tama
vahvistaa Suomen turvallisuutta ja luo edellytykset toimien koordinoinnille ja yhteensovittamiselle.

Puolustusvoimille asetetut toiminnalliset tulostavoitteet

Puolustusvoimilla on riittdvdn  ennakkovaroituksen mahdollistava tilannekuva ja analyysikyky
turvallisuusymparistdsta ja siihen vaikuttavista tekijoista.

Puolustusvoimat on valvonut alueellista koskemattomuutta seké ennalta ehkaissyt ja tarvittaessa torjunut
alueloukkaukset osana liittokuntaa.

Puolustusvoimilla on valmius ja kyky osana liittokuntaa torjua sotilaallisen voiman kaytt6 ja silla uhkaaminen
koko maan alueella. Puolustusvoimat osallistuu Naton yhteisen pelotteen ja puolustuksen tehtaviin koko
littokunnan alueella.

Puolustusvoimat on yhteen sovittanut puolustuksen osaksi Naton yhteista pelotetta ja puolustusta,
osallistunut liittokunnan toimintaan ja toteuttanut Suomelle asetetut velvoitteet, ml. sitoutuminen yhteisen
pelotteen ja puolustuksen tehtévien toimeenpanoon koko liittokunnan alueella artikla 5 mukaisesti.

Osatavoite: Puolustusvoimat on jatkanut kaikkien puolustushaarojen ja toimintojen
integroitumista ja yhteensovittamista osaksi Naton toimintaan.

Osatavoite: Puolustusvoimat on osallistunut Naton yhteisen puolustuksen suunnitteluun ja
yhteisen pelotteen toimeenpanoon.

Osatavoite: Puolustusvoimat on osallistunut Naton puolustussuunnitteluprosessiin (NDPP).
Puolustusvoimat integroi Suomelle asetetut sotilaallisten suorituskykyjen kehittadmistavoitteet
osaksi Puolustusvoimien kehittdmisohjelmaa ja suunnittelee niiden implementoinnin Naton ja
Suomen valisissa puolustussuunnitteluneuvotteluissa vahvistettujen tavoitesisaltojen seka
aikatauluvaatimusten mukaisesti.

Osatavoite: Puolustusvoimat on osallistunut Naton kyberpuolustuksen toteuttamiseen,
kyberresilienssin kehittamiseen seké varautunut tukemaan liittolaisia ja kumppaneita
tarvittaessa.

Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen kulloisenkin tilanteen vaatimusten mukaisesti
torjuessaan sotilaallisen voiman kayttéa osana liittokuntaa.

Puolustusvoimat on yllapitanyt toimintavalmiutta osallistua Naton tehtaviin littokunnan asettamien velvoitteiden
ja valmiusvaatimusten mukaisesti.
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Puolustusvoimilla on valmius tukea muita viranomaisia.

Puolustusvoimilla on kyky méaéarittdd tarpeet muille viranomaisille tarvittavasta tuesta (huomioiden Naton
alueellinen suunnitelma) sekd kyky ottaa vastaan muun yhteiskunnan tukea Suomen sotilaalliseksi
puolustamiseksi kokonaismaanpuolustuksen periaatteiden mukaisesti.

Puolustusvoimilla on valmius kansainvalisen avun antamiseen ja vastaanottamiseen.

Puolustusvoimat on yllapitdnyt valmiutta osallistua ja on toteuttanut sille osoitetut sotilaalliset
kriisinhallintatehtéavat sekd kansainvalisen avunantamisen tehtdvéat ja ulkoministeriblle annettavat
konsulipalvelujen tuen tehtévét. (TAE)

Puolustusvoimat osallistuu liittokunnan jasenena kansainvaliseen puolustusyhteistyéhén, ml. kansainvalinen
harjoitustoiminta, seka suorituskykyjen kehittaminen ja materiaaliyhteistyd, sisalléllisesti merkittavalla tavalla.

3.2 Tuotokset ja laadunhallinta

Puolustusvoimien tarkeimmat tuotokset ovat suorituskykyiset joukot ja jarjestelmat, joilla toteutetaan lakiin
perustuvia tehtévid. Puolustuskyvyn parantamiseksi Puolustusvoimien toiminnan tason yllapitavia resursseja
vahvistetaan. Kertausharjoituskoulutettavien reservildisten maara on vuonna 2025 noin 26 000 reservildista.

Puolustusvoimille asetetut tuotosten ja laadunhallinnan tulostavoitteet

Ennaltaehkaiseva kyky ja valmius toteuttaa sotilaallisen maanpuolustuksen tehtavat on yllapidetty. (TAE)

Ennakkovaroituskykya on yllapidetty turvallisuuspoliittisen ja sotilaallisen paatoksenteon tueksi. (TAE)

Alueellista koskemattomuutta on valvottu. (TAE)

Alueloukkauksiin on reagoitu tilanteen vaatimalla tavalla. (TAE)

Alueellinen koskemattomuus on turvattu. (TAE)

Joukkojen ja jarjestelmien yllapidon vaatimusten mukainen joukkotuotanto on toteutettu. (TAE)

Pyydetyt virka-aputehtavat on toteutettu. (TAE)

Puolustusjarjestelmaan kohdistuva kybervakoilu ja kybervaikuttaminen on havaittu, torjuttu ja raportoitu. (TAE)

Henkildston lisaéaminen Naton ja muihin kansainvalisiin rakenteisiin on toteutettu. (TAE)

Puolustusvoimat on osallistunut kansainvalisiin tavanomaisiin aseisiin seké joukkotuhoaseisiin liittyviin
asevalvontaprosesseihin ja -jarjestelyihin, kansainvaliseen asevalvontayhteistydhon seka kaytannon toimien
toimeenpanoon ja kehittamiseen. (TAE)

Uusien sotilaallisten kriisinhallintaoperaatioiden edellyttdmét joukot on koulutettu ja varustettu. (TAE)

Puolustusvoimat on arvioinut sotilaallisten kriisinhallintaoperaatioiden vaikuttavuutta sotilaallisella tasolla
kansallisesta ja operaationdkodkulmasta.

Suomen Naton ja EU:n nopean toiminnan joukkoihin ilmoittamat joukot on koulutettu ja varustettu, ja
Puolustusvoimien valmistelussa huomioidaan Suomen kohtuullinen osuus taakanjaosta. (TAE)
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Kahden- ja monenvalisen puolustusyhteistyon syventédminen keskeisten kumppanien kanssa painopisteiné
yhteistoimintakyky, tilannekuvan muodostaminen, kansainvélisen avun antaminen ja vastaanottaminen seké
suorituskykyjen rakentamisen ja yllapidon tukeminen (TAE)

Yhteistoimintakyky osana Natoa (TAE)

Suorituskykyvaatimukset tayttavat, tuotetut sodan ajan joukot arvioidaan Puolustusvoimien sisdisessa
prosessissa. Kaytettavyyden, materiaalin kunnossapidon ja ampumatarvikkeiden seké keskeisten hankkeiden
kokonaiskuva kaydaén vuosittain 1&pi osana talousarvion toimeenpanoa.

Tuotosten ja laadunhallinnan tunnuslukuja ja seurantakohteita

Tuotokset Toteuma | Arvio Tavoite Tavoite | Tavoite | Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Koulutetut varusmiehet (lkm) (TAE) 19 009 20700 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000

Vapaaehtoiseen palvelukseen 1258 1320 1520 1740 | 2000 2000

hakeutuneet naiset (Ikm)

Koulutetut vapaaehtoisen

asepalveluksen suorittaneet naiset 907 1000 1050 1100 1150 1200

(Ikm)

Varusmiesten sotaharjoitusperusteiset

maastovuorokaudet (Ilkm) (TAE) 30 28 28 28 28 28

Kertausharjoituksissa koulutetut 28229 | 25330 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000

reservilaiset (lkm) (TAE)

Kertausharjoituskoulutetut reservildiset

/sodan ajan joukkoihin sijoitetut (%) 10,0 10,5 10,0 10,0 10,0 10,0

(TAE)

HN/F35-lentotunnit (Ikm) (TAE) 9011 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000

NH90-lentotunnit (Ikm) (TAE) 1881 1900 2100 2100 2100 2100

Alusvuorokaudet (Ikm) (TAE) 1254 1150 1150 1150 1 150 1150

Laadunhallinta Toteuma | Arvio Tavoite Tavoite | Tavoite | Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kouluttajien maaré/koulutusjoukkue

(km) (TAE) 2,9 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Koulutuksen laatu ("Arvio omasta tai

joukon suorituskyvysta " 1—5, 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

varusmiesten loppukysely) (TAE)

Reservin koulutuksen laatu

(yleisarvosana 1—5, reservildiskysely) 4,2 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

(TAE)
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3.3 Toiminnallinen tehokkuus
Toiminnallisen tehokkuuden tarkein mittari on tarkoituksenmukainen organisaatio ja toimintamalli siten, etta
poikkeusolojen suorituskyky kyetdan tuottamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti asetetuista
suorituskykyvaatimuksista tinkimatta.
Puolustuskyvyn vahvistamiseksi materiaalin kunnossapidon tasoa nostetaan. Lisdmateriaalihankinnoilla

tdydennetaan pitkalla aikavalilla syntyneitéd vajeita ja puutteita sekd vastataan Ukrainassa kaytdvan sodan
seurauksena muuttuneisiin toimintaympariston vaatimuksiin.

Puolustusvoimille asetetut toiminnallisen tehokkuuden tulostavoitteet

Strategisten hankkeiden toimeenpano (TAE)

Materiaalisen valmiuden parantamisen ja suorituskykyjen oikea-aikaisen rakentumisen varmistaminen (TAE)

Kumppanuuksien ja Puolustuskiinteistéjen palvelujen ja valmiuden varmistaminen Kkaikissa oloissa
kustannustehokkaasti (TAE)

Natoa koskevien asioiden valmistelu-, toteutus- ja raportointiprosessien luominen ja kayttédnotto

Puolustusyhteisty6ta koskevien asioiden valmistelun, toteutuksen ja raportoinnin kehittéminen

Digitalisaation, tietoturvallisuuden seka tiedonhallinnan, tiedon ja datan hyddyntamisen kehittaminen (TAE)

Kyberturvallisuuteen ja -puolustukseen liittyvan tiedonvaihdon ja koordinaation kehittdminen hallinnonalalla ja
yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa (TAE)

Puolustusvoimien kaytdssa olevien alueiden ja tilojen kehittdminen kustannustehokkaasti ja valmiudelliset
vaatimukset huomioiden (TAE)

Organisaatioturvallisuuden ja teknisen turvallisuuden voimavarojen varmistaminen ja toiminnan kehittaminen
muuttuneessa toimintaymparistdssa (TAE)

Toiminnallisen tehokkuuden tunnuslukuja ja seurantakohteita

Toteuma | Arvio Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Taloudellisuus
Varusmiespaivan hinta (euroa) (TAE) 49 50 50 50 51 51
Reservilaispaivan hinta (euroa) (TAE) 158 182 183 188 191 188
Henkil6tyvuoden hinta (euroa) (TAE) 63 108 65136 | 65409 | 65768 | 66143 | 66348
Tuottavuus
Koulutetut
varusmiehet/varusmiespalvelukseen 82 85 85 85 85 85
tulleet (%) (TAE)
Paéesikunnan ja puolustushaarojen ja
aluetoimistojen esikuntien . 13 13 13 13 13 13
henkildtydvuosimaara/Puolustusvoimien
henkildtydvuosimaara yhteensa (%) (TAE)
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Kannattavuus
Maksuperustelain mukaisen maksullisen
toiminnan kustannusvastaavuus-% on 105 105 105 105 105 105
vahintaan (TAE)

3.4 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
Puolustusvoimat edistda  tasa-arvoisuuden ja  yhdenvertaisuuden toteutumista yllapitamalla
hallintoyksikkdkohtaisia tasa-arvo ja -yhdenvertaisuussuunnitelmia sekd pitamélla tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuusndkokulma suunnittelun ja toiminnan yhtena perusléhtokohtana. Painopisteena on suunnitelmien
jalostaminen toimenpiteiksi.

Puolustusvoimat jatkaa Nato-integraatioprosessissa maariteltyd gender-toimintaa.

Puolustusvoimille asetetut tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat tulostavoitteet

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatiminen ja kdytantdén vienti Puolustusvoimissa

Osatavoite: Kaikilla Puolustusvoimien hallintoyksikdilla on péivitetty tasa-arvosuunnitelma, joka
on viety kaytantoon.

Osatavoite: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa on huomioitu myos valtioneuvoston
tiedonanto yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjiméattémyyden edistamisesta suomalaisessa
yhteiskunnassa. (Valtioneuvosto, 31.08.2023)

Osatavoite: Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi ja toteuttamiseksi laadittujen
suunnitelmien toimeenpano on toteutettu.

Miesten ja naisten tyotyytyvaisyydessa havaittujen erojen kaventaminen

Osatavoite: Syyt naisten heikompaan tydtyytyvaisyyteen on dokumentoidusti kartoitettu,
toimenpiteet naisten tyotyytyvaisyyden edistamiseksi on maaritelty ja niiden toimeenpano on
aloitettu.

3.5 Kestava kehitys ja vastuullisuus

Puolustusministerion hallinnonala jatkaa YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelman (Agenda 2030) edistamista
painopisteina vakaus ja turvallisuus, henkildston ja koulutettavien hyvinvointi, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus,
ymparistovastuullisuus, energia- ja ilmastovastuullinen toiminta sekd elinkaariajattelun ja kiertotalouden
tukeminen (Kestava kehitys ja vastuullisuus puolustushallinnossa, PLM 9.2.2022, Vastuullisuusraportti 2022).

Puolustusvoimille asetetut kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen liittyvéat tulostavoitteet

Kriisinhallintaan osallistuminen ja koulutettavien maaran yllapitaminen vahintaan nykyisella tasolla

Osatavoite: Puolustusvoimat on kouluttanut henkil6ita sotilaallisen kriisinhallinnan tehtaviin ja
osallistunut sotilaallisiin kriisinhallintaoperaatioihin poliittisten linjausten mukaisesti.

Ymparistdvastuullisuutta toteutetaan Puolustusvoimien ymparistostrategian mukaisesti.

Osatavoite: Puolustusvoimat on toteuttanut ymparistoriskien hallintaa ja haittojen
ennaltaehkaisya Puolustusvoimien ymparistdstrategiassa maaritellyin toimenpitein.
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Kasvihuonekaasupéastdjen vahentdmiseen tahtdévia toimenpiteitd jatketaan ja  yhteiskunnan
energiamurroksesta aiheutuviin muutoksiin valmistaudutaan Puolustusvoimien Energia- ja ilmasto-ohjelman
2022-2025, puolustusministerion  energia- ja ilmastostrategisen ohjauksen ja valtioneuvoston
hiilineutraaliustavoitteen mukaisesti.

Osatavoite: Puolustusvoimat on tukenut kayttajatoimenpitein Puolustuskiinteistéjen tavoitteita
kiinteistjen energiatehokkuuden parantamisessa seka kiinteistdenergian kokonaiskulutuksen
ja paastojen vahentamisessa. Tavoitteena on, ettd vuodesta 2010 vuoteen 2025
kiinteistdenergian kokonaiskulutus vahenisi 26,5 % ja CO2 -paastot vahenisivat 75 %.

Osatavoite: Maa- ja merilikenteesta aiheutuvien paastéjen vahentamista on jatkettu siten, etta
Puolustusvoimien maa- ja meriliikenteen paastévahennystavoitteet toteutuvat 2030 loppuun
mennessa.

Puolustushallinnon ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelman (5.4.2023) toimeenpanoa jatketaan
suunnitelman mukaisesti.

3.6 Muita hallitusohjelman tavoitteita

Petteri Orpon hallituksen ohjelmassa (Valtioneuvoston julkaisuja 2023:58) asetetut muut tavoitteet:

1. Hallituskauden alussa laaditaan ulko- ja turvallisuuspoliittinen selonteko seké puolustusselonteko, joissa
madritetddn myds Suomen Nato-jasenyyden peruslinjaukset. Puolustusselonteossa maaritelladn pidemman
aikavalin tavoitteet Suomen puolustukselle Natossa.

Puolustusselonteon toimeenpano kdynnistetddn vuonna 2025. Puolustusvoimat toimeenpanee osaltaan
selonteon linjaukset puolustusministerién ohjauksen mukaisesti. Paaasiallinen ohjauskeino on tulosohjaus.

2. Hallitus varmistaa Puolustusvoimien henkiléston riittavyyden ja jaksamisen muuttuneessa
toimintaymparistdssa. Tarvittavaa henkildstoa lisataan suunnitelmallisesti.

Puolustusvoimat paivittaa suunnitelman Naton rakenteisiin asetettavista tehtavista vuosille 2025-2027.
Puolustusvoimat raportoi puolustusselonteossa linjatun 500 henkilétyovuoden lisdyksen kohdentamisesta
vuosittain puolustusministeriélle.

3. Hallitus saattaa loppuun puolustusvoimien strategiset suorituskykyhankkeet. Hallituskaudella tehdéan
ensimmaiset paatokset Maavoimien uudistamisesta. Uusien materiaalihankkeiden painopiste tulee olemaan
Maavoimissa.

Puolustusvoimat jatkaa kansallisen puolustuksen tasapainoista kehittdmista huomioiden kaikkien
puolustushaarojen tarpeet paapainon ollessa meri- ja ilmavoimien strategisten hankkeiden resurssien ja
toimeenpanon turvaamisessa sekd Maavoimien uudistamisessa.

4. Suomi jatkaa puolustusmateriaali- ja koulutustukea Ukrainalle, ja luovutettu suorituskyky korvataan
puolustushallinnolle.

Puolustusvoimat jatkaa materiaali- ja koulutustukea Ukrainalle suunnitelmallisesti poliittisen ohjauksen ja
paatdsten mukaisesti. Valmistelussa huomioidaan Ukrainan tarpeet, Suomen puolustuskyvyn yllapito seka
korvaavat hankinnat.

5. Hallituskauden alussa kaynnistetaan Puolustusvoimien keskeisten ampumatarvikkeiden tuotanto-
kapasiteettia ja -jarjestelyja koskeva selvitys.

Puolustusvoimat jatkaa toimenpiteitd, joilla kasvatetaan keskeisten ampumatarvikkeiden
tuotantokapasiteettia, perustuen syksylla 2023 annettuun selvitykseen seké puolustusministerion ohjaukseen.



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165042/Paaministeri-Petteri-Orpon-hallituksen-ohjelma-20062023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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6. Hallitus turvaa Suomen ampumaratojen toiminnan ja edistda uusien ampumaratojen perustamista ottaen
huomioon alueellisen tarpeen ja arvioiden mahdolliset lainsdadéantétarpeet huomioiden keskeisten
maanpuolustus-, reservilais-, ampumaurheilu-, ja metséastysjarjestdjen seké viranomaisten tarpeet.

Puolustusvoimat osallistuu hankkeeseen puolustusministerién ohjauksen mukaisesti huomioiden erityisesti
maanpuolustuksen ja reservildistoiminnan tarpeet.

7. Parannetaan hankkeiden etenemista Ita-Suomessa tuulivoimarakentamisen selvitysmies Arto Radyn
raportin suositusten mukaisesti ja aluevalvontaa vaarantamatta muun muassa kompensaatiolain avulla,
kansalaisten oikeusturvasta huolehtien.

Puolustusvoimat osallistuu yhteistydssa puolustusministerion kanssa hankkeen toimeenpanon suunnitteluun
ja toimeenpanoon varmistaakseen, ettd maanpuolustuksen tarpeet huomioidaan riittavasti.
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4 Voimavarojen hallinta

4.1 Henkildstovoimavarojen hallinnan tulostavoitteet

Puolustuskyvyn vahvistamiseksi Puolustusvoimien henkildstomaaraa lisatadn vuosien 2023-2026 aikana 500
henkilétydvuodella. Sopimussotilaiden maara vuodesta 2024 alkaen on vuosittain noin 500 henkilétyévuotta.
Vapaaehtoista maanpuolustusta tehostetaan osana paikallispuolustuksen kehittdmisté ja reservin koulutusta.

Puolustusvoimien sotilaallinen liittoutuminen ja siihen liittyvat valmiusvaatimukset muodostavat merkittévan
henkiloston lisaresurssitarpeen ylla mainitun 500 henkiltyévuoden lisdksi. Lisdhenkildston maaraa tarkastellaan
puolustusselontekoprosessissa.

Vuoden 2024 alussa vahvistetussa Tydtda Suomen parhaaksi — Valtion henkildstdstrategia 2030:lla edistetdan
valtion yhteista arvopohjaa ja toimintakulttuuria, osaamisen johtamista ja valtion tydnantajakuvaa seka
houkuttelevuutta ty6nantajana. Puolustusvoimat on laatinut oman henkilostostrategiansa 2030+, joka on
suunnattu seka palkatulle henkilostolle etta asevelvollisille.

Yleisen asevelvollisuuden kehittamistda ja  maanpuolustusvelvollisuuden  tayttdmistd  selvittdneen
parlamentaarisen komitean mietinndssad kuvataan tavoitetiloja, jotka antavat perusteita kehittdmiselle ja
paatdksenteolle.

Puolustusvoimille asetetut henkildstdvoimavarojen hallinnan tulostavoitteet:

Puolustusvoimien henkil6std

Henkilostévoimavaroja on keskitetty toimintavalmiuden yllapitamiseen, asevelvollisten kouluttamiseen, uusien
suorituskykyjen yllapidon ja kehittdmisen tehtaviin. (TAE)

Henkilostojarjestelman kehittdmisessa on huomioitu valmiuden, kansainvalisen yhteistoiminnan ja sotilaallisen
kriisinhallinnan asettamat vaatimukset kansallisesti seka osana liittokuntaa. (TAE)

Henkiloston toimintakykya seka tydkykya ja -hyvinvointia on kehitetty. (TAE)

Puolustusvoimat suunnittelee ja toimeenpanee valtion henkilostOstrategiaa toteuttavia toimenpiteitd omat
henkildstopoliittiset tavoitteensa ja toimintaymparistonsé huomioiden. (TAE)

Osatavoite: Puolustusvoimat vahvistaa myonteista tydnantajakuvaa monikanavaisesti.

Asevelvollisuus?

Sodan ajan joukkojen vahvuutta on yllapidetty 280 000:ssa. (TAE)

Varusmiespalveluksen kehittdmista on jatkettu parlamentaarisen tyéryhman tavoitetilan mukaisesti.

Maanpuolustustahtoa on tuettu asevelvollisten laadukkaalla koulutuksella, kehittdmalla vapaaehtoisen
maanpuolustuksen osallistumismahdollisuuksia, kansalaisille suunnattavilla yleis6tapahtumilla seka
vahvistamalla sisdista ja ulkoista viestintaa. (TAE)

Kokonaispoistumaa on pienennetty kehittamalla kutsuntajarjestelméaa ja varusmiespalvelusta.

1 Puolustusvoimien palkatun henkiléston liséksi henkildstovoimavaroihin sisallytetaan asevelvolliset ja
vapaaehtoinen maanpuolustuskoulutus.
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on edistetty.

Naisten vapaaehtoiseen asepalvelukseen ja sotilaallisiin kriisinhallintatehtéviin hakeutumista seké& suorittamista

sodanajan sijoituksissa.

Asevelvollisten erityisosaamista pyritddn tunnistamaan ja hyddyntdmaan tehokkaammin koulutuksessa ja

Reservildisten osaamista hyddynnetddn nykyistd paremmin sodan ajan tehtdvissa, sodan ajan joukkojen
koulutuksen suunnittelussa, valmistelussa ja toteutuksessa seka kouluttajatehtavissa.

Asevelvollisten kayttd Naton eri toiminnoissa ja tehtavissa on selvitetty.

Vapaaehtoinen maanpuolustuskoulutus

linjatun tavoitetilan mukaisesti. (TAE)

Vapaaehtoinen maanpuolustuskoulutus on toteutettu voimassaolevan lainsdddannon ja puolustusselonteossa

(TAE)

Vapaaehtoista maanpuolustuskoulutusta on uudistettu vastaamaan kehittyvan paikallispuolustuksen tarpeita.

Henkiléstovoimavarojen hallinnan tunnuslukuja ja seurantakohteita

Toteuma | Arvio Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Henkilotyévuosimaara (htv) ml.
sopimussotilaat mom. 27.10.01 12 921 12 988 13 276 13422 13 420 13 654
(TAE)
Sopimussotilaiden
henkilotyGvuosimaara (TAE) 469 500 500 500 500 500
Sairauspoissaolot
(tydpaivaa/henkilotydvuosi) (TAE) 7,0 alle 8,0 alle8,0 | alle8,0 | alle8,0 | alle,0
Kokonaistyotyytyvaisyys
(tydyhteisokysely, 1—5) (TAE) 42 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1

4.2 Rahoitus

Eduskunta on myontanyt tarvittavat maararahat ja tilausvaltuudet tulossopimuksessa asetettujen tulostavoitteiden
saavuttamiseksi. Puolustusministerid on vahvistanut osaltaan vuoden 2025 talousarvion tilijaottelun valtion
talousarviosta annetun asetuksen (1992/1243) 11-12 pykalien edellyttamalla tavalla. Jatkovuosien toiminnan
suunnittelu perustuu kevaalla 2025 paivitettavaan julkisen talouden suunnitelmaan.

Puolustusministerion hallinnonalan méaararahat

Paaluokka 27 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(1 000 euroa) TP TA+LTA TA Kehys Y | Kehys? | Kehys?
27.01. Puolustuspolitiikka ja hallinto | 459 940 522 980 563 739 | 617 767 2| 800 868 2 | 631 064 2
27.01.01 Puolustusministerion 18323 | 17453 | 18668 | 18231 | 18231 | 18231
toimintamenot

27.(?1.21 Puolustusmlnlstelrllf)rl 2916 2 875 0 0 0 0
hallinnonalan tuottavuusmaararaha

27.01.29 Puolustusministerion 420336 | 450085 @ 514763 | 594040 | 777132 @ 607 328
hallinnonalan arvonlisdveromenot
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27.01.66 Jasenmaksut ja 19065 | 52567 | 30308 | 27196 | 27205 @ 27205
rahoitusosuudet
27.10. Sotilaallinen maanpuolustus | 4531310 | 4954 903 | 5880242 | 5414208 | 5412074 | 5278 123
27.10.01 Puolustusvoimien 2266 674 | 2 457 669 | 2543 209 | 2434 010 | 2 435410 | 2 435 410
toimintamenot
27.10.18 o 1084211 | 1421097 | 1473584 1462909 | 1480375 1144 424
Puolustusmateriaalihankinnat
27.10.19 Monitoimihavittajien hankinta | 1172 495 | 1066 342 | 1852 774 | 1508 374 | 1487 374| 1689 374
27.10.50 Maanpuolustus- ja veteraani- | 7 g4 9795 | 10675 | 8915 8915 8915
jarjestéjen toiminnan tukeminen
27.30. Sotilaallinen kriisinhallinta 74 929 62 286 64 930 70 005 70 005 70 005
27.30.201 Sotllqalllsen kriisinhallinnan 74 928 62 276 64 920 69 995 69 995 69 995
kalusto- ja hallintomenot
27.30.95 Kurssivaihtelut 1 10 10 10 10 10
PL 27 YHTEENSA 5066 179 | 5540169 | 6 508911 | 6101980 | 6 282947 | 5979 192
1) Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2025-2028 (25.4.2024).
2)  Luvussa on huomioitu hallinnonalalle kohdennettu toimintamenoséasté (momentti 27.01.28).
Sotilaallisen maanpuolustuksen menot (pl. ALV)
2024
oteutama | Varsinainen anvo
talousarvio
milj. euroa | % | milj. euroa | % | milj. euroa | %

Materiaalisen valmiuden menot
(pl. F-35, Laivue 2020) 1475 45,2 1997 54,4 1801 46,8
Puolustusmateriaalihankinnat 985 1303 1293
Toimintamenorahoituksella tapahtuva joukkojen

. 21 45 20
varustaminen (pl. palkat)
Materiaalin kunnossapito (pl. palkat) 469 649 488
Kiinteat henkiléstémenot 815 25,0 847 23,1 869 22,6
Kiinteistbtmenot 303 9,3 307 8.4 348 9,0
Muut sotilaallisen maanpuolustuksen menot 667 20,5 518 14,1 828 21,6
Yhteenséa (pl. F-35, Laivue 2020) 3260 100 3669 100 3 846 100
Monitoimihavittdjien hankinta (F-35) 1172 1502 1853
Laivue 2020 -hankinta 99 242 181
YHTEENSA 4531 5413 5880
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Sotilaallisen kriisinhallinnan menot
2024
2023 toteutuma varsinainen 202.5
; arvio
talousarvio
milj. euroa milj. euroa milj. euroa

Suoma!a!sten___kr||S|nhaII|ntaJoukk01en yllapitomenot 46,0 531 53.1
(Ulkoministeri®)
Sotilaallisen _kr_usmhglhnnan kalusto- ja hallintomenot 74.9 66.1 64.9
(Puolustusministeri®)
YHTEENSA 120,9 119,2 118,0
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset
Valtion talousarviolla hallinnonalalle kohdennettavien resurssien osalta sopimus on voimassa vuoden 2025
loppuun. Sopimuksen sisélléstéd ja mahdollisista muutoksista sovitaan vuosittain tulosneuvottelussa, jossa
kasitelladn keskeiset toimintaan ja resurssienkayttoon seka tulossopimuksen sisdltéon vaikuttavat asiat.
Puolustusvoimat raportoi toiminnan tuloksellisuudesta ja voimavarojen kaytdsta liitteen mukaisesti.
Puolustusministerié voi edellyttda Puolustusvoimien raportoivan vuotta 2025 koskevista erikseen sovittavista

asiakokonaisuuksista, mukaan lukien eduskunnan ja sen valiokuntien tai Valtiontalouden tarkastusviraston
pyytamat selvitykset.

Paikka ja paivays

Puolustusministeri Puolustusvoimain komentaja



