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Petteri  Orpon  hallitusohjelman  mukaisesti:  "Hallitus  parantaa  vapaaehtoisen
maanpuolustuksen toimintaedellytyksia ja selvittda siihen liittyen vapaaehtoisten alueellisten ja
paikallisten joukkojen sek& muiden kokonaisturvallisuuden toimijoiden roolia ja asemaa.
Puolustusselonteossa kasitelladn myds Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen (MPK) kehittyva
asema, tehtavat, tavoitteet ja resurssit”. Hallitusohjelman kirjaukset toimivat edelleen
perustana vuodelle 2025 asetettaville tulostavoitteille.

Puolustusministerion (PLM) ja Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen (MPK) tulostavoiteasiakirja
tdydentaa valtionavustuspaatdsta valtionavustuslain (688/2001) 36 8:n ja 15 8:n tuloksellisuutta
koskevin tiedoin. Toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden perustana ovat
vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta annetun lain (556/2007) 7 §:n 1 momentissa saadetyt
julkiset hallintotehtavat.

Asiakirja on kasitelty PLM:n ja MPK:n valisessa tulosneuvottelussa 13.11.2024.

1. Vaikuttavuus

Turvallisuusympariston muutos edellyttaa yhteiskunnan kriisinsietokykya, jonka kehittdamisessa
vapaaehtoisella maanpuolustuksella kokonaisuudessaan on tarked asema.

MPK:n ja PLM:n hallinnonalan keskindista yhteistoimintaa kehitetdan strategiselle tasolle siten,
ettd MPK:n koulutus- ja kurssitoiminnan vaikuttavuus Puolustusvoimien (PV) reservin normaali-
ja poikkeusolojen koulutuksessa vahvistuu painopisteen ollessa paikallispuolustus.

MPK:n ja PV:n operatiivista yhteistyota jatketaan ja syvennetédan kaikilla tasoilla.

Kertausharjoitusten, PV:n vapaaehtoisten harjoitusten ja vapaaehtoisen
maanpuolustuskoulutuksen yhteensovittamista jatketaan niin valtakunnallisesti kuin
paikallisesti.

MPK:n toiminta  tukee PLM:n hallinnonalalle asetettujen yhteiskunnallisten
vaikuttavuustavoitteiden - erityisesti ennaltaehkéiseva sotilaallinen puolustuskyky ja turvallinen
yhteiskunta - saavuttamista.

MPK:n toiminnalla tuetaan osaavan laajan reservin yllapitamista maanpuolustuksen tarpeisiin
seka erityisesti paikallispuolustuksen eri tehtaviin.

MPK:n kansainvdlista yhteisty6td kehitetddn kolmikannassa PLM - PV — MPK. MPK:n
kansainvalinen yhteistyd laajenee vuonna 2025 ja sen vaikuttavuus kasvaa.

2. Tavoitteet ja tunnusluvut

MPK suunnittelee, toteuttaa ja raportoi MPK:n julkisten hallintotehtavien edellyttémaa toimintaa
ja taloudenpitoa vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta annetussa laissa (556/2007) ja
valtionavustuslaissa  (688/2001) s&adetyllda tavalla sekd valtionavustuspaatoksen
(VN/25397/2024-PLM-3) mukaisesti.

1. MPK osallistuu PLM:n johtamaan vapaaehtoisen maanpuolustuksen tavoitetilan
toimeenpanoon.

2. MPK jatkaa henkilostojarjestelméan kehittdmisté vastaamaan logistiikkatoimialan kasvavia
vaatimuksia.

3. MPK kehittd& yhteistydssad PV:n kanssa sotilaallisia valmiuksia palvelevaa koulutusta
(SOTVA) PV:n operatiivisista tarpeista  johdetuin  tavoittein, painopisteena
paikallispuolustuksen joukot.
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- kehittAmalla PV:n tarpeeseen perustuvia rekrytointimalleja ja -tilaisuuksia alueelliset
erot huomioiden yhteistyéssa muiden maanpuolustusjarjestdjen kanssa.

- rekrytoimalla motivoituneita ja sijoituskelpoisia henkil6itd eriytyvaédn SOTVA-
koulutukseen

- kouluttamalla ja asettamalla reservildiskouluttajia PV:n johtamien sotilaallisten
harjoitusten  kouluttajatehtéviin  (kertausharjoitukset, KH ja Puolustusvoimien
vapaaehtoiset harjoitukset, PVVEH)

- kehittdmalla koulutuksen nousujohteisuutta PV:n asettamien tavoitteiden ja ohjauksen
mukaisesti.

4. MPK kehittdd kyberpuolustuksen koulutusta, osallistuu paikalliskyberpuolustuksen
toimeenpanoon PV:n ohjaamana seka osallistuu kybertoimintaan liittyvaén kansainvéliseen
yhteisty6hon erityisesti Yhdysvaltojen (USNG) kanssa.

5. MPK jatkaa HF-koulutusedellytysten ja -ohjelman kehittamistd vuonna 2025 PV:n
ohjaamana.

6. MPK kehittaa logistiikkatoimialan koulutusta PV:n ohjauksen mukaisesti. Painopistealueina
ovat Naton Isantamaatukeen ja RSOM (Reception, Staging, Onward Movement) -
toimintaan liittyvan henkildstén osaamisen ja koulutuksen kehittdminen. Vuoden 2025
aikana MPK selvittda mahdollisuudet logistiikkahenkiloston palkkaamiseksi.

7. MPK toteuttaa kansainvalisen toiminnan PLM:n ja P&&esikunnan (PE) hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti. Osana Natoa PV:n sotilaallisen puolustusyhteistydn
painopistealueet tarkastelukaudella 2025 ovat 1) kahden- ja monenvélisessa
puolustusyhteistytéssd Pohjoismaiden valilla seka 2) kahden- ja monenvélisessa
puolustusyhteistytssa Yhdysvaltojen, Iso-Britannian ja Viron kanssa.

- Kansainvalisen toiminnan tarkeimmat osa-alueet ovat paikallispuolustukseen liittyvan
osaamisen kehittdminen, kyberpuolustus ja logistiikka (HNS & RSOM).

- Tarkeimmat kansainvdliset yhteistydkumppanit, joiden kanssa tehtdva yhteisty6
priorisoidaan ovat Ruotsi, Norja, Viro ja Yhdysvallat.

- Yhteistyota Ruotsin vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen jarjeston
Forsvarsutbildarna kanssa jatketaan tarkoituksenmukaisella tasolla.

- Yhteistydmahdollisuuksien kartoittamista Ruotsin Hemvarnetin kanssa jatketaan PV:n
vaatimusten ja ohjauksen mukaisesti.

- Vapaaehtoiseen maanpuolustuskoulutukseen liittyvan yhteistydon mahdollisuuksien
kartoittamista Norjan kanssa jatketaan PV:n ohjauksessa.

- Yhteistoimintaa Yhdysvaltojen kansalliskaartin (USNG) kanssa — painopisteena
kyberpuolustus ja siihen liittyva osaamisen kehittaminen — jatketaan PV:n ohjauksessa.

- Yhteistoimintaa Viron Kaitseliitin ja MPK:n valilla yhteistyossa PV:n kanssa jatketaan.

- Vapaaehtoiseen maanpuolustuskoulutukseen liittyvan yhteistydn mahdollisuuksien
kartoittaminen Ison-Britannian kanssa aloitetaan PV:n ohjauksessa vuoden 2025
aikana.

- MPK kaynnistda Nato-esikuntatoiminnan perusteiden koulutuksen vuonna 2025 PV:n
ohjaamana.

8. MPK toimeenpanee koulutusta koko valtakunnan alueella yhteensa 100 000 paivaa, joista

- PV:n ohjauksen mukaisesti 90 000 koulutuspdivaa SOTVA-koulutusta laadullisena
tavoitteena 4.0, mista 37 000 koulutuspéivad PVSOTVA (maksuton) ja
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

- muihin julkisiin hallintotehtaviin liittyv&a koulutusta 10 000 koulutuspéivaa.

- Taman liséksi asettamalla 1 000 reservildiskouluttajaa PV:n vapaaehtoisiin harjoituksiin
ja kertausharjoituksiin.

MPK valmistautuu osallistumaan vapaaehtoisen maanpuolustuksen tavoitetilatydsta
mahdollisesti aiheutuviin lainsdadantéhankkeisiin asiantuntijaroolissa. MPK valmistautuu
tukemaan Puolustusvoimien reservin koulutuksen ja vapaaehtoisen
maanpuolustuskoulutuksen normien paivitystydta seka paivittda omat koulutusohjeensa.

MPK osallistuu Puolustusvoimien johtamana asevelvollisten koulutusjarjestelméan
kehittdmissuunnitelman (ASEVKESU 25-28) laadintaan ja toteutukseen vuoden 2025
aikana.

MPK selvittdd mahdollisuudet ja valmistautuu osallistumaan mahdollisten uusimuotoisten
kutsuntojen informaatiop&iviin (maanpuolustuspéivd) puolustusministerion ohjauksen
mukaisesti. MPK laatii valtakunnallisesti kaytettavan esittelymateriaalin MPK:n toiminnasta
painopisteend "Kunnossa Inttiin”-, ”Intti tutuksi’- ja ”Intti tutuksi naisille”-kurssit seka
kartoittaa maanpuolustuspaivan toteutukseen kaytettavissa olevat vapaaehtoistoimijat.

MPK jatkaa toiminnan tulosten mittareiden ja systemaattisen arvioinnin kehittamista.
Tulosten raportointiaikataulu noudattaa PV:n tulos- ja vuosiraporttien laatimisaikataulua.
MPK raportoi tulokset PV:lle, joka raportoi ne PLM:lle tulos- ja vuosiraportin yhteydessa.
Mittareiden laadullista mittaamista kehitetdan seuraavasti:

— Osallistujien maéara sotilaallisia valmiuksia (SOTVA) palvelevaan koulutukseen
eriteltynd PV:n tarpeesta toteutettu koulutus.

— Reservildiskouluttajien osallistuminen PV:n vapaaehtoisiin ja kertausharjoituksiin
raportoimalla osallistujien maarat

— MPK:n ja PV:n tarpeisiin vastaavan keskitetyn kouluttajakoulutuksen henkiléston
osaamisen kehittdmisen seuranta raportoimalla osallistujien maarat

— Nuorten (16-18 vuotta) seka naisten osallistumiset koulutukseen.

PLM valmistelee yhteistyossa MPK:n kanssa maksuasetuksen
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen maksullisista suoritteista. Vuonna 2025 MPK:n
toimintaan sovelletaan maksuasetusta tdman tullessa voimaan.

MPK jatkaa laaja-alaisen vaikuttamisen koulutuskokonaisuuden kehittamisté vuonna 2025
PV:n ohjaamana.

MPK toteuttaa tiedonhallinnan jarjestelyt tiedonhallintayksikkona tiedonhallintalain
mukaisesti ja varmistaa erityisesti johdon vastuiden toteutumisen, laatii tiedonhallintamallin
sekéa asiakirjajulkisuuskuvauksen.

MPK kehittdd PV:n antamin perustein tiedonhallintajarjestelméansa (THJ) yhteensopivuutta
PV:n  reservin  koulutustapahtumien hallintajarjestelméan ja  siihen liittyvien
asevelvollisrekisterin tyokalujen kanssa.
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MPK:n julkisten hallintotehtévien mukaiselle toiminnalle asetetaan seuraavat tunnusluvut vuodelle 2025:

Toteuma/ Tavoite Tavoite Laskentaperuste
tavoite 2024 2025
2023

Taloudellisuus

Vuosikustannukset/koulutuspai | 70 /976 284 284 v. 2025: 28,367 milj. euroa/
vien maara (€) 100 000 pv

MPK:n julkisten hallintotehtavien v. 2024: 98,367 milj. euroa /
vuosikustannukset / ko. toiminnan 100 000 pv

koulutuspéivien maaré (euroa) 2023: 7.567 mili /
V. 1 7, milj. euroa

100 000 pv
Tuottavuus
Koulutuspaivien maara/HTV- 1265/ 91 163 1099 v. 2025: 100 000 koul. pv / 91 htv
mAaara D1 250

v. 2024: 100 000 koul. pv / 386 htv
MPK:n julkisten hallintotehtévien
mukaisen koulutuksen
koulutuspaivien maaré/ toimintaan
kohdistettu MPK:n palkatun
henkiloston henkilbtydvuosimaara

v. 2023: 100 000 koul. pv / 80 htv

Tuotokset
MPK:n julkisten 103 808/ 100 000 100 000 Kaikki yhteensa
hallintotehtavien mukaisen 100 000
koulutuksen koulutuspaivien 25 051 /
maara (pv) 10 000 10 000 15 000 - naiset
5058/
3000 3000 5000 - nuoret
1 000 1000 - PV:lle asetetut kouluttajat
Laadunhallinta
MPK:n koulutuksen laadun 7237/ 4 000 4 000
parantamiseksi annettavan 4 000
kouluttajakoulutuksen maara
koulutuspaivina (pv)
MPK:n kurssityytyvaisyys 4,58/ 4.00 4.00
(oppilastyytyvaisyys) 4,00 ' ’
(asteikolla 1-5)
Henkisten voimavarojen
hallinta ja kehittdminen
4,16/ 4,00 4,00
Tyotyytyvaisyys asteikolla 1-5 4,00
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Valtion talousarvioesityksessa 2023 alustava tuottavuuden tavoite oli 1 409. Luku on tarkentunut (71 htv), kun on péivitetty
henkiltydvuosia (80)

Eduskunta on vuosina 2024 ja 2025 lisannyt momentin 27.10.50 mé&ararahaa. Lisayksista 0,8 milj. euroa vuosikohtaisesti on
tarkoitettu valtionavustuksena myonnettéavaksi MPK:lle.

Vuoden 2024 tuottavuustavoite on tarkentunut MPK:n henkiltyévuosien paivityksen johdosta.

Vuoden 2023 MPK:n valtionavustuksesta 7,567 milj. euroa siirrettiin 0,285 milj. euroa maararahana Puolustusvoimille MPK:n
kayttdon varaamiin ampumatarvikkeisiin.

Valtionavustus

Valtion talousarvioon otetaan vuosittain maararaha, josta MPK:lle mydnnetaén valtionavustusta
sille vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta annetun lain 7 8:n 1 momentissa sdadettyjen
julkisten hallintotehtéavien hoitamisesta aiheutuviin toimintamenoihin. Edelleen lain 16 §:n 2
momentin mukaan MPK laatii valtionavustuksella rahoitettavan toimintansa tuloksellisuuden
tukemiseksi toiminta- ja taloussuunnitelman seké kuvauksen sille myénnettyjen siirtomenojen
vaikuttavuudesta ja niilla rahoitetun toiminnan tuloksellisuudesta.

PLM on tehnyt valtionavustuksen myodntadmisestd vuodelle 2025 erillisen péétoksen
(VN/25397/2024-PLM-3). Valtionapuviranomaisena toimii PLM.

MPK:lle  mydnnettdvdan  valtionavustukseen  sovelletaan lakia  vapaaehtoisesta
maanpuolustuksesta  (556/2007), valtionavustuslakia (688/2001), maksuperustelakia
(150/1992) ja -asetusta (211/1992).

Asiakirjan voimassaolo, seuranta ja raportointi

Talla tulostavoiteasiakirjalla PLM ja MPK ovat sopineet PLM:n MPK:lle vuodelle 2025
myontamaan valtionavustukseen liittyvista tavoitteista ja tunnusluvuista sekd niiden
toteutumisen seurannasta.

MPK:n  on toimitettava PLM:le valtionavustuspaatbksen  mukaisesti  alustava
selvitys/toteumaraportti vuodelle 2025 myodnnetyn valtionavustuksen kaytosta (sis. mm.
sanallinen kuvaus toiminnasta, tuloslaskelma sek& toiminnallisen tehokkuuden tiedot)
23.1.2026 mennessa PLM:n tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen valmistelua varten. MPK:n
tulee toimittaa varsinainen ja lopullinen toteumaraportti vuoden 2025 valtionavustuksen
kaytosta 27.3.2026 mennessa. Vuodelta 2025 on toimitettava toimintakertomus, tilinpaatoés ja
tilintarkastajien kertomus (sis. sanallisen ja numeerisen kuvauksen valtionavustuksen kaytosta
vuodelta 2025) viimeistaan 30.4.2026 mennessa. Raportoinnissa henkildita koskevat tilastot ja
tunnusluvut eritelldadn sukupuolen mukaan. MPK raportoi PLM:lle valtionavustuksen kaytosta
lisdksi neljannesvuosittain valtionavustuspaatoksen mukaisesti.

MPK:n tulee toimittaa PLM:lle tiedoksi PV:n ja Rajavartiolaitoksen kanssa laaditut sopimukset
tai vastaavat asiakirjat koskien muun muassa maanpuolustussoittokuntatoimintaa seka
vuosittaista ampumatarvikkeiden kayttda ja varausta lain vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta
annetun lain muuttamisen johdosta (656/2022).

PLM jarjestaa vuosittain seurantapalaverin MPK:n toiminnasta ja valtionavustuksen kaytosta.

Vapaaehtoisen maanpuolustuksen neuvottelukunta seuraa ja arvioi vapaaehtoista
maanpuolustusta koskevien jarjestelyjen toimivuutta ja vaikuttavuutta. Liséksi PLM seuraa
MPK:n toimintaa seka yhteistydssa MPK:n kanssa kehittaa sité edelleen.

Seurantana toteutetaan:

- Vapaaehtoisen maanpuolustuksen neuvottelukunnan seurantakaynnit MPK:n
koulutustapahtumissa vuonna 2025

- Asiakirjatarkastus SOTVA-koulutuksen osallistujien tilastoinnista PLM:n toimesta
vuonna 2025
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- PLM:n edustajan seurantakaynti vahintdan yhdessd SOTVA-koulutuksessa vuonna
2025

Osapuolet pitavat vahintaan yhden valitarkastelutilaisuuden tulostavoiteasiakirjan seurannasta
vuoden 2025 aikana.
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Puolustusministerion ja Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen tulosneuvottelussa 13.11.2024 on
sovittu Maanpuolustuskoulutusyhdistykselle vuodelle 2025 asetettavista tulostavoitteista ja
niiden toteutumisen seurannasta.

Helsingissa .2025
Puolustusministerio Maanpuolustuskoulutusyhdistys
Puolustusministeri Puheenjohtaja
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Liite: Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen (MPK) tunnuslukujen perusteiden kuvaus

Taloudellisuus

MPK:n julkisten hallintotehtavien (SOTVA, tutustumistoiminta, tiedotus ja valistus)
vuosikustannukset (euroa) / ko. toiminnan koulutuspéivien méaréa

Tuottavuus
MPK:n julkisten hallintotehtéavien mukaisen koulutuksen (SOTVA, tutustumistoiminta, tiedotus
ja valistus) koulutuspédivien maaréd / toimintaan kohdistettu MPK:n palkatun henkiloston
henkildtydvuosimaéra (htv)
Tuotokset (vaikuttavuus ja tehokkuus)
MPK:n julkisten hallintotehtédvien mukaisen koulutuksen koulutuspaivien maara (pv)

- naiset

- nhuoret

Laadunhallinta

MPK:n koulutuksen laadun parantamiseksi annettavan kouluttajakoulutuksen maara
koulutuspaivina (pv)

MPK:n kurssityytyvaisyys

Oppilaistyytyvaisyys (asteikolla 1-5) *

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) *

Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittdmisen tunnusluvut saadaan joka toinen vuosi
tehtavasta tyotyytyvaisyyskyselysta (asteikko 1-4/5)

*) Arvosanat ovat:

1 — Luovuttu (Tavoitteesta on luovuttu)

2 — Ei toteutunut (Tavoite ei ole toteutunut)

3 — Osittain toteutunut (Tavoite on toteutunut osittain)
4 — Saavutettu (Tavoite on saavutettu)

5 — Ylitetty (Tavoite on ylitetty)
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