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Johdanto

Maanpuolustuksen tieteellinen neuvottelukunta (MATINE) avaa maararahahaun vuodelle 2025. MA-
TINE varautuu kaynnistamaan 5-10 kpl tutkimushankkeita, joilla pyritaan uusiin tieteellisiin avauk-
siin ja innovaatioihin sotilaallisen maanpuolustuksen alueella. MATINE priorisoi hankkeita, joilla nah-
daan sovellettavuutta ja hyddynnettavyytta puolustushallinnossa ja jotka tukevat puolustusvoimien laki-
saateisia tehtavia. MATINEN rahoittaman tutkimuksen paaasiakkaana ovat puolustusvoimat ja puolus-
tushallinto kokonaisuudessaan. Sotilaallisen maanpuolustuksen ohella muita turvallisuusviranomaisia
tai toimijoita hyodyttava tutkimuksen monikayttdisyys on lisdarvo.

Tutkimusmaararahan hakijaa pyydetaan tutustumaan MATINEnN tutkimustoimintaan ja sen rahoi-
tuksen yleisiin kriteereihin MATINEnN verkkosivustolta www.defmin.fi/matine > Tutkimus. MATINEnN
hankerahoituksella tehdaan paasaantdisesti julkista tutkimusta ja se on tarkoitettu tutkimuksen aloitta-
miseksi tai tutkimusaiheen potentiaalin selvittamiseksi (toteutettavuustutkimus). MATINE -hankkeilla
haetaan erityisesti uusia lahestymistapoja, menetelmia ja teknologioita toimintaymparistén ja
monimutkaisten jarjestelmien hallintaan seka systemaattiseen analysointiin. Haastavat ja ennak-
koluulottomat tutkimushankkeet sisaltavat usein harkittua riskinottoa tai monitieteisen lahestymistavan.

Tutkimuskaudella 2025 MATINE varautuu rahoittamaan tutkimushankekokonaisuuden, joka on yhteis-
arvoltaan enintdan 850 000 euroa. Hankkeen toteuttajan omarahoitusosuus tulee olla vahintaan 20
% ja muu yhteisrahoitteisuus luetaan eduksi. Tuotekehitysta, yksittaisen opiskelijan opinnaytety6ta il-
man vahvaa linkkid ohjaavaan tutkimusryhmaan tai viranomaisen virkatyohén kuuluvaa tutkimusta ei
rahoiteta.

Tutkimusmaararahahakemukset kasitellaan asiantuntijalausuntojen pohjalta. Tieteellisen laadun
osalta arvioidaan tutkimuksen uutuusarvoa, tutkimusryhmaa ja sen verkostoa seka tutkimussuunnitel-
man toteuttamiskelpoisuutta Akateemisen laadukkuuden lisdksi rahoitettavilta hankkeilta edellytetaan
aina loppukayttajarelevanssia ja ennakoivaa tutkimuksen vaikuttavuuden arviointia tulosten hyddynnet-
tavyyden varmistamiseksi. Tutkimusryhmia kannustetaan olemaan yhteydessa asiakkuutta edustaviin
tahoihin tai MATINER asiantuntijajaostoihin (ks. MATINEnN verkkosivusto) jo hakemusten laadintavai-
heessa.

Tutkimusteemat vuodelle 2025 on kuvattu liitteessa A. Tutkimusmaararahojen hakuprosessin ja ra-
hoitettavien tutkimushankkeiden toteuttamisen aikataulut on esitetty liitteessad B. MATINEnN tutkimustar-
peita maarittavia julkaisuja 16ytyy kootusti www.defmin.fi/matine > Maararahahaku 2025 alasivulta.

1 Tutkimusmaararahahakemuksen toimittaminen

Vuoden 2025 tutkimushanketta koskeva hakemus on toimitettava tiydellisena liitteineen seka sdh-
koisessa muodossa etta paperilla maaraaikaan mennessa. Sahkoisen hakemuksen maaraaika
on torstai 13.6.2024 klo 16:00. Paperisen hakemuksen maaraaika on 13.6.2024 (postileiman pai-
vamaara). Myohastyneita hakemuksia ei kasitella.

Hakemus sahkoisena

Taydellinen hakemus liitteineen on toimitettava sahképostilla PDF-tiedostoina. PDF-tiedostojen teksti-
osuuksien tulee olla sahkoisesti ksiteltavissa (ei skannattuja PDF-tiedostoja).

Yhteen sdhkopostiin tulee liittdd vain yhtd hakemusta koskevat tiedostot. Hakemus on lahetettava maa-
rédaikana sahkopostilla osoitteeseen matine.plm@gov.fi. Hakemus tulee toimittaa aina myds allekirjoi-
tettuna paperisena versiona (arkistokappale).

Hakemus paperisena
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Taydellinen paperille tulostettu allekirjoitettu hakemus yhtena kappaleena liitteineen on postitettava
viimeistdan maaraaikana (postileiman paivamaara). Hakemus tulee toimittaa myods sahkoisessa muo-
dossa. Postitusosoite on: Puolustusministerio, MATINE, PL 31, 00131 Helsinki

2 Tutkimusmaararahahakemuksen sisalto

Tutkimusmaararahahakemus laaditaan suomeksi tai ruotsiksi ja sen tulee sisaltaa seuraavat nelja eril-
listd osaa:

e Hakemus (1-2 sivua)

e Liite 1. Yhteenveto (MATINEN lomake)

e Liite 2. Tutkimussuunnitelma (enintdan 6 sivua)

e Liite 3. Kustannusarvio (MATINEnN lomake)

Tiedostojen nimeaminen seuraavasti: N_hakemus, N_yhteenveto, N_tutkimussuunnitelma ja N_kustan-
nusarvio; jossa N on tutkimuksen vastuullisen johtajan sukunimi.

Puutteellisia hakemuksia ei kasitelld. Huomioi myds sivurajoitus. Tutkimusmaararahakemusta laaditta-
essa on tarkeaa tutustua MATINEN rahoittaman tutkimuksen yleisiin kriteereihin sekd Tutkimus-
hankkeen yleisiin sopimusehtoihin, ks. www.defmin.fi/matine > Tutkimus.

2.1 Hakemus

Allekirjoitettu hakemus on vapaamuotoinen selvitys tutkimusaiheesta, relevanssista ja tutkimusryhman
ansioista sisaltaen ainakin seuraavat tiedot:

Tutkimushankkeen nimi

Tutkimushankkeelle annettu tutkimuksen sisaltoa kuvaava nimi.

Tutkimushankkeen tavoite ja sisdlto

Selostus tutkimuksen tavoitteista ja menetelmista seka arvio tutkimustiedon vaikuttavuudesta.

Hakijan ja tutkimushenkilokunnan tutkimustoiminta ja patevyys

Selvitys hakijan ja tutkimusryhman aikaisemmasta tutkimustoiminnasta ja patevyydesta tutkimus-
alalla, jota hakemus koskee. Pyydetdan esittdmaan oleellisimmat seikat tutkimustoiminnasta ja pate-
vyydesta. Alkuperaisia julkaisuja, niiden kopioita tai ansioluetteloa ei liitetd hakemukseen. Tieteellisiin
julkaisuihin ym. voidaan viitata.

Tutkimushankkeen johto

Tutkimushankkeen vastuullisen johtajan nimi, virka-asema ja yhteystiedot tydpaikalle (osoite, puhelin-
numero ja sahkdpostiosoite).

Tutkimushankkeen vastuullinen johtaja edustaa tutkimushankkeen suorittajia, toimii tutkimushankkeen
tieteellisena vastuuhenkiléna ja vastaa hankkeen toteutuksesta kansallisen lainsdadannon, tutkimusso-
pimuksen ehtojen sekd hyvan tieteellisen kdytdnnén mukaisesti. Maararahahaussa huomioidaan yksi
maararahahakemus tutkimusjohtajaa kohti. Mikali tutkimuksen vastuullinen johtaja l1ahettdd useamman
hakemuksen niistd huomioidaan saapumisjarjestyksessa ensimmainen.

Tutkimushankkeen vastuulliseksi johtajaksi voidaan tilapaisesti merkita esimerkiksi sellainen esimies,
jonka laitoksessa tutkimus tullaan toteuttamaan, ellei lopullista ratkaisua hankkeen johtajasta ole voitu
maaraaikaan mennessa tehda.
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Tutkimusorganisaatio

Tutkimuslaitoksen nimi ja osoite, jossa tutkimus tehdaan ja jossa on johtovastuu tutkimuksen suoritta-
misesta. Lisaksi nimenkirjoituksella vahvistetaan tutkimusorganisaation sitoumus tutkimuksen suorituk-
seen seka omarahoitusosuuteen.

Yhteistyoorganisaatiot

Tutkimuslaitosten, yritysten ja teollisten kumppaneiden nimet, jotka osallistuvat tutkimuksen sisallélli-
seen tuottamiseen.

2.2 Yhteenveto

Yhteenvetolomake on tutkimusmaararahahakemuksen Liite 1. Yhteenvetolomake l6ytyy Word-muo-
dossa MATINEnN verkkosivuston Tutkimus-alasivulta (Maararahahaku 2025).

Seuraavassa eraita yhteenvetolomakkeen vaatimien tietojen tarkennuksia:

Kohta 2: Kaytetdaan seuraavaa luokitusta tutkimussuunnitelman sisaltdpainotuksen mukaisesti:

e Sotatalous; toiminta- ja turvallisuusymparistdén muutos, pitkédkestoiset kriisit sekd Suomen erottau-
tumismahdollisuudet ja —tekijat

Murroksellisten teknologioiden sovellukset

Paivitetyt CBRNE-uhkakuvat ja vaste, erityisesti biologiset ja kemialliset uhkat ja ydinaseet
Kentta- ja katastrofilddketiede

Yksilon, sotilasjoukon ja yhteiskunnan ryhmien toimintakyky

Johtaminen, johtamisjarjestelmat, tilannetietoisuus seka jarjestelmien luotettavuus

Muu

ZTC<X0OAH®

Kohta 3: MATINEIlta haettavan maararahan kayttdajankohta eli hankkeen suunniteltu kesto. Aloitus-
ajankohta kaikilla 1.2.2025 ja talla hakukierroksella mydnnetyn maararahan viimeinen mahdollinen
maksukuukausi on vuoden 2026 joulukuu.

Kohta 4: MATINEIlta haetaan tutkimusmaararahaa:

¢ Yhdelle hankkeelle, jolla voi kuitenkin olla useita toteuttajaorganisaatioita (= konsortio), mutta
vain yksi MATINEnN suuntaan vastuullinen tutkimuksen johtaja ja organisaatio.

e Yhteishankkeelle, joka rakentuu saman projektiaiheen alle kahdesta tai useammasta osahank-
keesta, jotka voidaan kuitenkin tarvittaessa toteuttaa toisistaan riippumatta. Kullakin osahank-
keella on oma vastuullinen johtaja ja organisaatio, jotka itsellisesti hakevat rahaa MATINEIta
(tayttavat samalle tutkimushankkeen nimelle omat hakemuksensa). Kummassakin hakemuk-
sessa tulee selvittdd yhdessa toteutettujen hankkeiden tuottama lisaarvo toisilleen.

Esim.
MATINE hakemus 1, Tutkimusaiheen nimi: Innovatiivisten tutkimusten luominen kansallisen

turvallisuuden edistamiseksi. Osahanke A, Tutkimusjohtaja N.N, Tutkimuslaitos Oy,
X euroa.

MATINE hakemus 2, Tutkimusaiheen nimi: Innovatiivisten tutkimusten luominen kansallisen
turvallisuuden edistamiseksi. Osahanke B, Tutkimusjohtaja M.M, Saatidyliopisto,
Y euroa.

Kun rahoitusta haetaan yhteishankkeelle, tulee itsendisen osahankkeen kohdalla perustella selkeasti
lisdarvo, joka saadaan, kun hankkeet toteutetaan yhteistydssa yksittaisen hankkeen rahoittamisen si-
jaan.
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Kohdat 7-9:

Tiivistelmat tulee nimenomaisesti kirjoittaa lyhyesti auki niille varatun tilan puitteissa. Naissa kohdissa
ei tule viitata vain hakemukseen tai sen liitteisiin.

Kohta 11:

Tutkimuksen kustannusarvio kalenterivuosittain, joita hakemus koskee.

2.3 Tutkimussuunnitelma

Tutkimussuunnitelma on tutkimusmaararahahakemuksen Liite 2. Tutkimussuunnitelmasta tulee ilmeta
ainakin seuraavat tiedot:

Tutkimuksen tausta
e Tutkimuksen tavoitteet sekd keskeiset tutkimuskysymykset
o Tieteellinen merkittavyys
e Tutkimuksen tulosten loppukayttijarelevanssi ja hyodyntamismahdollisuudet

Tutkimuksen organisaatio, palkattava tutkimushenkilokunta
e Tutkimuksen vastuullinen johtaja ja muu organisaatio.
e Tutkimusryhma, heidan tehtavansa tutkimuksessa, tydaika (ajanjakso tai kuukaudet) seka
yhteystiedot (nimi, arvo, tydosoite, puhelin ja sahkoposti)

Tutkimuksen toteuttaminen
e Toteutustavat ja tutkimusjarjestelyt
e  Tutkimusmetodiikka
e Tutkimuksen aikataulu

Tutkimuksessa tarvittavat tilat ja valineet seka tarve matkoihin

Paikka, jossa tutkimus tehdaan

Tarvittavat tilat

Tarvittavat valineet, laitehankinnat (ks. kohta 3.4)

Kotimaan matkat ja ulkomaan matkat perusteluineen (ks. kohta 3.4)

Tutkimuksen kustannukset
o MATINEIlta haettava tutkimusmaararaha ja tutkimuksen kustannusarvion loppusumma.
e Omarahoitusosuuden suuruus ja kohdentuminen
e  Muu yhteisrahoitus

2.4 Kustannusarvio

Kustannusarviolomake on tutkimusmaararahahakemuksen Liite 3. Kustannusarviolomake 16ytyy Word-
muodossa MATINEnN verkkosivuston Tutkimus-alasivulta (Maararahahaku 2025). Kustannuslajit on eri-
teltdva ja rahapalkkaa lukuun ottamatta perusteltava lomakkeen kohdassa lisatiedot.

Kustannusarviossa tulee eritelld kalenterivuosittain MATINEIta haettava osuus ja hakevan organisaa-
tion (tai konsortion) omarahoitusosuus. Naiden yhteenlasketusta summasta MATINEIta haettava osuus
voi olla maksimissaan 80 % ja omarahoitusosuuden tulee olla vahintaan 20 %. Omarahoitus voi
koostua esim. henkilétyokustannuksista ja omarahoituksen osaksi voidaan lukea myos ne hakijaorgani-
saation maksamat palkkojen sivukulut tai yleiskustannukset, jotka ylittavat MATINEnN hyvaksymat osuu-
det. Lisd@ksi kustannusarviossa tulee iimoittaa mahdollinen muu rahoitus ja MATINER osuus koko rahoi-
tuksesta.Esim 1. MATINEIta haetaan tutkimusmaararahaa yhdelle hankkeelle, jolla on kaksi toteutta-
jaorganisaatioita Tutkimuslaitos Oy ja Saatidyliopisto, joista Tutkimuslaitos Oy on MATINENn suuntaan
vastuullinen tutkimuksen johtaja. Hankkeen kokonaiskustannus on 120 000 € ja hankkeella on ole-
massa olevaa muuta rahoitusta Innovaatiorahastolta 20 000 €.




TUTKIMUSMAARARAHAT 2025 - HAKUOHJE

MATINE

MATINER kriteerein haettavaa rahoitusta hankkeelle on (€) 120 000 - 20 000 = 100 000, josta

20% tulee olla konsortion (Tutkimuslaitos Oy ja Saatidyliopisto) omaa rahoitusta (€) 0,2*100 000 = 20 000 ja
MATINEIta voidaan anoa loput 80 % (€) 0,8*100 000 = 80 000

Esim 2. MATINEIta haetaan tutkimusmaararahaa yhteishankkeelle, joka rakentuu saman projektiai-
heen alle kahdesta osahankkeesta. Osahankkeilla on omat vastuulliset johtajat ja organisaatiot Tutki-
muslaitos Oy ja Saatidyliopisto, jotka itsellisesti hakevat rahaa MATINEIta (tayttdvat samalle tutkimus-
hankkeen nimelle omat hakemuksensa). Tutkimuslaitos Oy hakee rahoitusta 80 000 € osahankekoko-
naisuudelle A, jossa on olemassa olevaa muuta rahoitusta Innovaatiorahastolta 20 000 €. Saatioyli-
opisto hakee rahoitusta 40 000€ osahankkeelle B.

MATINER kriteerein haettavaa rahoitusta osahankkeelle A on (€) 80 000 - 20 000 = 60 000, josta

20% tulee olla hakijan Tutkimuslaitos Oy omaa rahoitusta (€) 0,2*60 000 = 12 000 ja

MATINEIta voidaan anoa loput 80 % (€) 0,8*60 000 = 48 000

ja

MATINER kriteerein haettavaa rahoitusta osahankkeelle B on (€) 40 000, josta

20% tulee olla hakijan S&éatidyliopisto omaa rahoitusta (€) 0,2*40 000 = 8 000 ja

MATINEIta voidaan anoa loput 80 % (€) 0,840 000 = 32 000

MATINE voi hyvaksya kaikki tai osan hakijan esittdmista kustannuksista. Kustannukset hyvaksytaan
tutkimussopimuksen voimaan tultua koko sopimuskaudelta. Kustannusten hyvaksymisen edellytys on,

ettd hakija jarjestdd vapaamuotoisen hankekirjanpidon ja tydajanseurannan, josta kustannusarvion to-
teutuminen on helppo todentaa myds omarahoituksen osalta. Verottomia apurahoja ei mydnneta.

Eritelty kustannusarvio

Hankkeen arvioidut kustannukset ilmoitetaan ilman arvonlisaveroa. Laskelma kustannuksista laaditaan
hakemusvuoden kustannustasoon ja siita tulee ilmeta:

» Rahapalkka- ja palkkio

MATINER tutkimusmaararaha kaytetaan yleensa padosin tutkimushenkiléston palkkakustannuksiin
teholliselta tyoajalta. Tutkimusmaararahan saaja vastaa palkkojen maksamisesta siten kuin asian-
omaisten henkildiden tydsopimuksissa on sovittu. Palkoissa noudatetaan asianomaisella alalla ylei-
sesti vallitsevaa tasoa.

» Henkilosivukustannukset

Henkilésivukustannuksia ovat valilliset palkat (mm. loma-ajan ja sairausajan palkka, lomaraha), so-
siaaliturvan kustannukset ja muut tydvoimakustannukset. MATINEIta laskutettavat henkil6sivu-
kustannukset saavat olla enintdaan 50 prosenttia maksettavista, tehollisen tydajan palkoista.
MATINEIla on oikeus tarkistuttaa todelliset henkildsivukustannukset.

> Yleiskustannukset

MATINEnN rahoituksen piiriin voidaan valtion maksuperustelain (150/1992) perusteella hyvaksya tut-
kimus- ja kehitystyon toteuttamisesta aiheutuvat, organisaation kirjanpitoon perustuvat ja hank-
keelle kohdistettavissa olevat yleiskustannukset. MATINEIta laskutettavat yleiskustannukset
saavat olla enintaan 80 prosenttia rahapalkan ja henkil6sivukustannusten yhteenlasketusta
maarasta. Hankkeeseen kohdistuvat yleiskustannukset on pidettdva minimissaan. MATINEIla on
pyytédessaan oikeus saada erillinen selvitys hankkeeseen kohdistuvista yleiskustannuksista.
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> Matkat

Tutkimusty6hdn liittyvien matkojen kustannukset hyvaksytdan verottajan maarittelemien verotto-
mien matkakorvausten puitteissa. Matkat korvataan valtion virkamiesten matkakustannusten kor-
vauksista annettujen maarayksien mukaisina. Kustannusarvioon tulee sisallyttaa myos osallis-
tuminen MATINEN vuosittaiseen yksipaivdiseen Tutkimusseminaariin, jossa esitellaan tutki-
mustydn tulokset. Tutkimussuunnitelmassa ja/tai kustannusarviossa tarve ulkomaanmatkaan tu-
lee erikseen esittda ja perustella. MATINEN tutkimusvaroilla voidaan suorittaa ulkomaanmatkoja
vain silloin, kun tastd on nimenomaan mainittu rahoituspaatoksessa. Konferenssimatkoja ei yleensa
rahoiteta.

» Aineet ja tarvikkeet

Raaka-aineiden, tarvikkeiden, materiaalien ja komponenttien hankinnat on perusteltava tutkimus-
suunnitelmassa ja kustannusarviossa.

> Laitteet

MATINER tutkimusrahoitusta ei yleensa myonneta laitteiden hankintaan, vaan tarvittavat tutkimus-
valineet tulee olla hakijalla kaytettavissaan. Tutkimusmaararahalla voidaan suorittaa laite- ja ohjel-
mistohankintoja vain, mikali ne on esitetty tutkimussuunnitelmassa ja kustannusarvio on rahoitus-
paatoksella vahvistettu.

Ellei kirjallisesti ole muuta sovittu, tutkimusmaararahoilla hankitut laitteet, ohjelmistot, yms., joita
hintansa perusteella ei voida luokitella kulutustarvikkeiksi, jaavat tutkimuksen paatyttya valtion omis-
tukseen ja suorittajan hallintaan, mikali tdma on valtion laitos, muuten MATINEnN hallintaan.

» Ostettavat palvelut (alihankinta)

Suunnittelu-, valmistus- ja tutkimustditd seka selvityksia (pois lukien patentointipalvelut) voidaan
ostaa alihankintana rajoitetusti, kun ne edistavat kokonaistaloudellisesti tutkimushankkeen tavoit-
teita. Ostettavat palvelut on perusteltava tutkimussuunnitelmassa ja kustannusarviossa. Kaannos-
tyot eivat yleensa kelpaa laskutettaviksi kustannuksiksi.

Ostettavien palvelujen erittelyssa on esitettava palvelujen kuvaus, palvelun tarjoaja, perustelu ja
hinta (kohta "lisatietoja”).

Kokonaisrahoitussuunnitelma

Kokonaisrahoitussuunnitelmaan tulee kirjata omarahoitusosuuden lisdksi muiden rahoittajien nimet, ko-
konaisosuudet ja rahoituspaatdksen tila. Kaksivuotisessa hankkeessa kokonaisrahoituksella tar-
koitetaan koko hankkeen ajalle suunniteltuja kustannuksia.

» Muu rahoitus yhteensa
Kirjataan omarahoitus ja muiden rahoittajien yhteenlaskettu osuus koko hankkeen ajalle.
» MATINE yhteensa
Kirjataan MATINEIta haettu rahoitus koko hankkeen ajalle.
» Koko hanke yhteensa
Summataan MATINEnR ja muiden rahoittajien osuudet.
» MATINEN osuus kokonaisuudesta

Lasketaan MATINEIta haettu rahoitus prosenttiosuutena kokonaisrahoituksesta.

3 Tutkimusmaararahahakemusten kasittely ja arviointi

Tutkimusmaararahat myonnetaan maaraaikana jatettyjen hakemusten perusteella, noudattaen liit-
teessa B kuvattua kasittelyprosessia ja aikataulua.

Puutteellisia tai MATINEN rahoitusehdoista poikkeavia hakemuksia ei kasitella.
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MATINER sihteeristd kokoaa maararahahakuun osoitetut hakemukset ja toimittaa ne MATINEN tybva-
liokunnan hyvaksymille lausunnonantajille arvioitavaksi. Lausuntojen laatiminen tapahtuu syys-loka-
kuun aikana. Hakemusten arviointiin kokonaisuudessaan osallistuvat Puolustusvoimat (loppukayttaja-
relevanssi) seka MATINEN tydvaliokunnan hyvaksymat lausuntopoolit, joihin kutsutaan MATINEN pyyn-
ndsta seuraavia asiantuntijatahoja:

e MATINEN jaostojen asiantuntijat (edustettuna tiedeyhteis®, puolustushallinto, muut viranomai-
set, teollisuus ja yritykset)

Puolustushallinnon eri tahot

Muut viranomaiset, yliopistot, korkeakoulut, tutkimuslaitokset

Teollisuus ja yritykset

Yksittaiset asiantuntijat

Hakemuksista annettujen lausuntojen perusteella neuvottelukunta asettaa hakemukset lopulliseen puol-
tojarjestykseen ja tekee puolustusministeridlle esityksen rahoitettavista hankkeista marras-joulukuun
vaihteessa. Rahoituspaatos ja puolletut hankkeet julkaistaan MATINEnN verkkosivuilla joulukuun puoli-
valiin mennessa.

Tutkimuksen arviointikriteerit 16ytyvat MATINEnN verkkosivuston Tutkimus-alasivulta (Tutkimuksen kri-
teerit).

4 Rahoituspaatos

Tutkimusmaararaha myonnetdan kerralla koko hankkeelle ja samalle hankkeelle ei voi hakea
MATINEIta jatkorahoitusta. Hankkeen kokonaiskesto voi olla 1-2 vuotta. Hankkeen aiottu kaksi-
vuotisuus on tuotava esille projektin aikataulutuksen lisaksi myds kustannusarviossa. Tutkimusmaara-
rahahakemuksen sisaltovaatimukset on kasitelty tarkemmin edella luvussa 3. Rahoituspaatoés tehdaan
olettaen, ettd hakija/organisaatio on tutustunut MATINE-rahoituksen yleisiin sopimusehtoihin ja hyvak-
syy ehdot. Yleiset ehdot I16ytyvat MATINEnN verkkosivuston Tutkimus-alasivulta (Maararahahaku 2025).

Rahoituspaatoksen ja sopimukset tekee puolustusministerié. Hankkeet, joille rahoitusta esitetaan, jul-
kaistaan MATINEN verkkosivustolla joulukuussa 2024.

Hyvaksyttyjen tutkimushankkeiden rahoituksesta lahetetdan hakijoille MATINEN rahoituspaatdsilmoitus
sekd muut tutkimussopimuksen liiteasiakirjat tammikuussa 2025. Tutkimusmaararahaa saaneen hank-
keen vastuullinen johtaja ja organisaatio vahvistavat kirjallisesti MATINEIlle tutkimushankkeen toteutta-
misen. Tama tehdaan allekirjoittamalla tutkimushankkeen rahoituspaatoksen hyvaksymisilmoitus maa-
rdaikaan mennessa vahintaan tutkimushankkeen johtajan ja organisaatiota edustavan nimenkirjoittajan
toimesta.

Rahoittaja asettaa hankkeille ohjausryhman (lite C). Tutkimuksen tekija sitoutuu tuottamaan hankkee-
seen liittyvan maaramittaisen tiivistelmaraportin seka esittelemaan hankkeen MATINEN tutkimussemi-
naarissa MATINERN yleisten sopimusehtojen mukaisesti.

Liitteet

Liite A: MATINEN tutkimusteemat 2025

Liite B: MATINEN tutkimushankkeiden haku ja toteutus vuosina 2024—-2026
Liite C: MATINE-hankkeen ohjausryhman kokoonpano ja tehtava




LITE A

TUTKIMUSMAARARAHAT 2025 - HAKUOHJE

MATINE

MATINEN tutkimusteemat 2025

Suomen ja Euroopan turvallisuusymparistd muuttui perustavanlaatuisesti Venajan hyokattya Ukrai-
naan helmikuussa 2022. Turvallisuuspoliittisen uudelleenarvioinnin seurauksena Suomi liittyi Naton
jaseneksi. Jasenyyden myota Suomen puolustus sovitetaan osaksi Naton yhteista puolustusta, mika
vaikuttaa mm. puolustussuunnitteluun ja suorituskykyjen rakentamiseen.

Toimintaymparistd on kokonaisuutena vaikeasti ennakoitava ja siihen vaikuttavat Venajan hyokkays-
sodan lisdksi laajat globaalit kehityskulut seka alueelliset konfliktit ja jannitteet. Pitkdkestoiset ja paal-
lekkaiset kriisit seka laaja-alainen vaikuttaminen ovat erityisid haasteita yhteiskunnan kriisinkestavyy-
delle. Turbulentissa ymparistossa on tarkeaa yllapitda kykya seurata ja ennakoida syntyvia vaikutuksia
Suomeen myos sotilaallisen maanpuolustuksen toimintaedellytysten nakékulmasta.

Suurvaltakilpailun yhtena keskeisena ulottuvuutena ovat uudet murrokselliset teknologiat (EDT). Mur-
roksellisten teknologioiden hallinta ja hyddyntaminen valtiollisella tasolla on noussut siten myos kan-
sallisen turvallisuuden osatekijaksi. Kokonaisuus kasittaa laajan kirjon monikayttoisia teknologioita,
jotka yksinaan tai innovatiivisina yhdistelmina tuottavat ylivertaista suorituskykya kuten tekoaly, ko-
neautonomia, 5G/6G -kommunikaatio ja kvanttiteknologian mahdollistamat uudet sovellusalueet.

Teknologiamurros vaikuttaa yhteiskunnan ja puolustuksen kaikilla osa-alueilla toimintatapoihin, raken-
teisiin ja sdantelyyn. Muutokset aiheuttavat uusia vaatimuksia joukoille mm. yksittdisen sotilaan osaa-
miselle ja toimintakyvylle, joukkojen yhteistoimintakyvylle ja johtamiselle, puolustuksen jarjestelmille ja
materiaaliselle valmiudelle seka logistiikalle. Autonomisia piirteitd omaavien jarjestelmien kehittyminen
seka ihmisen ja koneen yhteistoiminta verkottuneessa toimintaymparistdssa haastavat ihmisen kogni-
tion, toiminnan ja johtamisen kaikilla tasoilla. Sensori- ja datafuusion seka alyllistyvien teknologioiden
mahdollistamana toimintaymparistotietoisuus ja kyky havaita muutoksia paranee, mutta toisaalta tie-
dustelun menetelmien kehitys haastaa perinteiset tavat suojautua. Taistelukyky rakennetulla alueella
korostuu, samoin toiminta veden alla.

Pitkalle digitalisoituneen ja verkottuneen yhteiskunnan toiminta on erityisen haavoittuvainen hairidille;
vaikutukset leviavat tiiviissa verkostoissa nopeasti laajalle. Digitaalisuus mahdollistaa my6s uuden-
tyyppista kestavyytta ja suojaa. Lainsdadanndssa tulee paitsi varmistaa omat toimintamahdollisuudet,
myds tunnistaa demokraattisen yhteiskunnan suojaksi laadittujen sddddsten vihamielisen hyvaksikay-
tén mahdollisuus. Suomen huoltovarmuuden ja sotilaallisen maanpuolustuksen kannalta kriittisen tuo-
tannon, teknologian ja osaamisen on oltava kaytettdvissa kaikissa turvallisuustilanteissa. Myds inno-
vaatioiden ketterda kayttddnottoa tulee kehittaa.

Moninaiset mahdollisuudet vaikuttaa yhteiskuntaan ja infrastruktuureihin laajentavat myos sodankayn-
nin ulottuvuuksia; esim. sosiaalinen media psykologisena ja ideologisena taistelutilana seka kohden-
netun biologisen vaikuttamisen kehittyva keinovalikoima luovat taysin uusia haasteita. Viestinnan nar-
ratiivi, nopeus, uskottavuus, eettisyys ja emootiot maarittavat vaikuttavuuden seka ratkaisevat infor-
maatiotilan hallinnan. Yhteiskunnallisen resilienssin kannalta on tarkeaa varmistaa kansalaisyhteis-
kunnan toimintakyky kriisitilanteessa.

MATINE pyrkii rahoittamaan tutkimustoimintaa, jolla luodaan tietopohjaa ja ymmarrysta strategisen
suunnittelun seka sotilaallisen maanpuolustuksen ja suorituskykyjen kehittdmisen ja kaytdn tueksi
seuraavilla painoalueilla:

Sotatalous; toiminta- ja turvallisuusympéariston muutos, Suomen erottautumismahdollisuudet ja -
tekijat puolustusmarkkinoilla ja pitkadkestoiset kriisit

Murroksellisten teknologioiden sovellukset

Paivitetyt CBRNE-uhkakuvat ja vaste; biologiset ja kemialliset uhat seka ydinaseet

Kentta- ja katastrofiladketiede

Yksilon, sotilasjoukon ja yhteiskunnan ryhmien psyykkinen, fyysinen, sosiaalinen ja eettinen toi-
mintakyky

Johtaminen, johtamisjarjestelmat, tilannetietoisuus seka jarjestelmien luotettavuus

YV VVVV VY

MATINE kannustaa myds haastamaan puolustustutkimuksen perinteista aiheistoa esittamalla taysin
uusia tieteellisia avauksia, toteutettavuustutkimuksia ja ratkaisuja viela toistaiseksi tunnistamattomiin
mahdollisuuksiin ja uhkiin ja pyrkien tunnistamaan niiden vaikutuksia sotilaalliseen maanpuolustuk-
seen.
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LIITEB
TUTKIMUSMAARARAHAT 2025 - HAKUOHJE

MATINE

MATINEnN tutkimushankkeiden haku ja toteutus vuosina 2025-2026

Hakuprosessi vuonna 2024:

hakemukset, lausunnot, paatokset

Tutkimushankkeiden toteutus vuonna
2025-2026: sopimus, seuranta, laskutus

MATINE lahettaa rahoituspaatdsilmoitukset vuoden

2025 alkavista hankkeista.

Tutkimussopimusten allekirjoitus — Uudet hankkeet
kaynnistyvat
Ohjausryhmat muodostetaan

Valilaskutusta voidaan tehda ohjausryhman hyvak-
synnalla MATINEIta koko tutkimuskauden ajan teh-
tya ty6ta vastaan max. 2 krt kalenterivuodessa. Lop-
pulaskutukseen jatettava vahintaan 20 % MATINEn
myodntamasta rahoituksesta.

Loppulaskutus sopimuskauden lopussa loppuraport-
tia vastaan.

Viikko 16 Tutkimusmaararahat 2025 on ha-
ettavissa www.defmin.fi/matine

Ohjausryhmien kokoontuminen aloituskokoukseen
ja sen jalkeen tarpeen mukaan (kts. Maararahahaku
2025 LIITE C)

Tutkimusmaararahojen haku vuodelle 2025:
sahkoisten hakemusten seka paperisten ha-
kemusten (postileima) maaraaika on

to 13.6.2024 klo 16:00.

Hakemusten koonti (sihteeristd)

Hekemusten jakaminen lausuntokoreihin
(sihteerit)

U ‘ Hakuaika

Tutkimusseminaariesitys toimitettava MATINER sih-
teeristolle PDF-muodossa viikko 45.

Mikali hanke on ylivuotinen, seminaarissa esitellaan
1. vuonna valitulokset 2. vuonna lopputulokset. Se-
minaarivelvoite on huomioitava kustannusarviossa.

Vuoden 2025 ja 2026 tutkimustulosten esittely MA-
TINEN tutkimusseminaarissa marraskuussa vko 47.

SYY Lausuntopoolien hyvaksyminen korien arvi-
ointiin, tydvaliokunta 29.8.2024
Lausuntojen laatiminen

LOK Lausuntojen laatiminen. Maaraaika
18.10.2024.
Lausuntojen koonti (sihteeristd)
Lausuntoyhteenvedon ja MATINEnN paatos-
esityksen valmistelu, Laajennettu tyévalio-
kunta.

JOU MATINE tekee rahoitusesityksen vuoden vii-

meisessa kokouksessaan 3.12.2024
Puolletut hankkeet julkaistaan MATINENn
verkkosivuilla joulukuun aikana
(www.defmin.fi/matine).

Kalenterivuonna paattyvien hankkeiden tiivistelma-
raporttien toimitus sihteeristolle (edellytys loppulas-
kutukselle). Julkaisu valtioneuvoston julkaisuarkisto
VALTO:ssa noin 4 viikon viiveella raportin toimituk-
sesta,

11



LITEC

MATINE TUTKIMUSMAARARAHAT 2025 - HAKUOHJE

MATINE-hankkeen ohjausryhman kokoonpano ja tehtavat

MATINEN sihteeristd huolehtii rahoitettavien hankkeiden ohjausryhmien puheenjohtajan nimeamisesta. Oh-
jausryhma koostuu paasaantoisesti puolustushallintoa edustavista tahoista. Ohjausryhman puheenjohtajana
toimii puolustushallinnon edustaja, joka yhdessa sihteeriston kanssa sopii muut ohjausryhmaan kutsuttavat
asiantuntijat. Ohjausryhman kokoonpano vahvistetaan sopimuksen allekirjoittamista seuraavan kuukauden
kuluessa.

Tehtavat

Ohjausryhma seuraa MATINER sihteeriston tukena tutkimushankkeen toteutusta seka edesauttaa ja varmistaa
hankkeen tulosten hyddyntamista. Ohjausryhma voi tarvittaessa antaa hankkeelle sisaltéohjausta tutkimus-
suunnitelman rajoissa. Ohjausryhma

e Tuo hankkeen toteuttajien tietoon hankkeen onnistumisen kannalta tarkeitd nakokulmia.

o Hyvéaksyy kokouksessa esitetyn tehdyn ja raportoidun tyén pohjalta hankkeen etenemisen ja puoltaa
laskutusta. Valilaskutusta voidaan tehdd ohjausryhman hyvaksynnalla MATINEIta koko tutkimuskau-
den ajan tehtya ty6ta vastaan enintdan kaksi kertaa kalenterivuodessa. Loppulaskutukseen on jatet-
tava vahintaan 20 % myonnetysta rahoituksesta. Loppulaskutus suoritetaan sopimuskauden lopussa
tiivistelmaraporttia vastaan. Kustannusten lopullisen hyvaksynnan tekee MATINE sihteeristo.

e Puoltaa hankkeen loppuraportin julkaisemista.

e Puoltaa hankkeen tuloksista syntyvid muita julkaisuja.

Ohjausryhmalla ei ole oikeutta tutkimuksen tuloksiin ja sen jasenet tiedottavat hankkeen tuloksista MATINEn
sihteeriston ulkopuolelle ainoastaan tutkimuksen tekijéiden kanssa erikseen sovittaessa. Ohjausryhman jase-
net eivat nosta kokouspalkkioita, mutta valtion matkustussaannén mukaiset matkakustannukset voidaan mak-
saa MATINER sihteeriston hyvaksymina.

Kokoukset

Ohjausryhma kokoontuu tarpeen mukaan, tarvittaessa osa kokouksista voidaan hoitaa etdkokouksina tai séh-
képostilla. Kokouksista on pidettava péytakirjaa, jonka puheenjohtaja hyvaksyy. Ohjausryhman poytakirjalla
informoidaan MATINERN sihteerist6a hankkeen etenemisestd, laskutuksesta ja mydhemmin tuloksista. Péyta-
kirjat tulee toimittaa matine.pIm@gov.fi kuukauden kuluessa ohjausryhman kokousajankohdasta.

Kokouksessa:

e Kaydaan lapi kustannusarvio ja tutkimussuunnitelma ja esitetaan sihteeristolle niiden mahdolliset muu-
tokset (merkinta poytakirjaan).

e Sovitaan kokouskaytanteista ja ohjausryhman kokousten aikataulutuksesta suhteessa mm. rahoitus-
suunnitelmaan ja toivottuun laskutusaikatauluun (sidotaan sisalldlliseen etenemiseen).

e Ennen laskutusta kasitellaan hankkeen eteneminen ja puolletaan kulujen maksatusta (merkinta poy-
takirjaan, laskuja ei tarvitse erikseen kayda lapi).

e Hyvaksytaan hankkeen tiivistelmaraportti ja loppulaskutus (merkinta poytakirjaan, hankkeen viimeisen
maksueran suuruus tulee olla vahintdan 20 % hankkeen MATINE-maararahasta).

Ohjausryhman poéytékirja, jossa puolletaan kulloinkin laskutettavan maararahaerdn maksatusta, tulee liittda
laskun liitteeksi. Nain varmistetaan, etta hanke on edennyt sovitun mukaisesti ja lasku voidaan maksaa. Mikali
ohjausryhma havaitsee tuotettavassa palvelussa virheen tai ongelman hankkeen etenemisessa, tulee sen va-
littdmasti raportoida MATINER sihteeristéon asiasta.
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