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Aktiivisella ja olkea-aikaisella viranomaisyhteistyolla

myOs kestavyyskysymyksissa luodaan ja yllapidetaan
luottamusta puolustushallintoon.

Esipuhe

Puolustushallinnon vuoden 2025 kestavyysraportti kertoo puolustushallinnossa jatkuneesta kestavyystyosta.
Kestavyysraportoinnin taustalla on Yhdistyneiden kansakuntien kestavan kehityksen Agenda 2030 -toimintaohjelma
ja siina asetetut 17 tavoitetta, joista valittujen painopistealueiden pohjalta puolustushallinnon kestavyystyota
ohjataan. Raportti on siten kaytannon tyovaline puolustusministerion ja Puolustusvoimien kestavyystyossa.

Vuonna 2025 puolustushallinnon toimintaa ja kestavyystyota varitti edelleen vahvasti epavakaa ja vaikeasti
ennakoitava turvallisuusymparistd. Suomi yllapiti ja kehitti omaa vahvaa puolustuskykyaan vastaamaan
heikentynytta turvallisuusymparistdéa ottaen huomioon Naton yhteiset tavoitteet seka Suomen ja Yhdysvaltojen
DCA-sopimuksen toimeenpanon.

Nykyisessa turvallisuusymparistossa pyrkimykset vakauden yllapitamiseen ja kehittamiseen korostuvat
kestavyystyon mahdollistajana. Tavoitteiden mukainen toiminta my0s tukee yhteiskunnan vakautta ja turvallisuutta
ja puolustushallinnon tehtavien kestava toteuttaminen turvaa puolustuksen toimintaedellytyksia.

Toimintaympariston voimakas kansainvalistyminen on vaikuttanut laajasti puolustushallinnon toimintaan ja luo seka
mahdollisuuksia etta haasteita kestavyystyon eri osa-alueilla. Esimerkiksi ymparistosuojelussa tama edellyttaa
uusien toimintamallien kehittdmistad ulkomaisten joukkojen toimiessa Suomessa. Kansainvalisessa yhteistydssa
voidaan kehittaa uusia toimintatapoja, jakaa olemassa olevia hyvia kaytantoja ja esimerkiksi seurata ymparistoalan
kehittyvaa saantelya.

Laadukas viranomais- ja sidosryhmayhteisty6 turvaa maanpuolustuksen toimintaedellytyksia normaaliolojen
hairidtilanteissa ja kriisiaikoina. Kokonaismaanpuolustuksen periaatteen mukaisesti Suomen puolustus nojaa
yhteiskunnan tukeen. Tuki maanpuolustukselle rakennetaan normaalioloissa. Normaaliolojen yhteistyossa
rakennetaan ennakoivasti sotilaallisen maanpuolustuksen toimintaedellytyksia muun muassa saadosvalmistelussa,
infrastruktuurin kehittamisessa ja kansainvalisessa yhteistydssa.

Hallinnonalalle kohdennetut lisaresurssit korostavat hallinnonalan vastuuta tarkoituksenmukaisesta resurssien
kayttdoa. Puolustushallinnon lisaantynyt toiminta ja sen vaikutukset muuhun yhteiskuntaan korostavat
entisestaan myds toimivan viranomaisyhteistyon merkitysta. Puolustusministerio turvaa Puolustusvoimien
toimintamahdollisuudet ja huomioi samanaikaisesti muun yhteiskunnan tarpeet. Aktiivisella ja oikea-aikaisella
viranomaisyhteistyolla myos kestavyyskysymyksissa luodaan ja yllapidetaan luottamusta puolustushallintoon.

Kansliapaallikko Paaesikunnan paallikko, Kenraaliluutnantti
Janne Kuusela Vesa Virtanen
Puolustusministerio Puolustusvoimat
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1. Kestavyydesta raportoint

Puolustusministerio on asettanut ministerion ja Paaesikunnan edustajista koostuvan tyoryhman,

jonka tehtavana on koordinoida ja ohjata kestavan kehityksen tyota hallinnonalalla seka valmistella
puolustusministerion hallinnonalan vuosittainen kestavyysraportti.

Puolustushallinnon viides raportti koskee vuotta 2025. Hallinnonalan vastuullisuudesta raportoidaan

vuosittain huhtikuun loppuun mennessa koskien edeltavan vuoden tavoitteita. Raportti julkaistaan
puolustusministerion ja Puolustusvoimien verkkosivuilla.



Kuva: ©Puolustusministerid

2. Puolustusministerion
hallinnonala lyhyesti

Puolustusministerio

Puolustusministerio vastaa valtioneuvoston osana ja hallinnonalansa ohjaajana puolustuspolitiikan ja
puolustusyhteistyon, sotilaallisen maanpuolustuksen, muiden viranomaisten tukemisen, kansainvalisen
avun antamisen ja vastaanottamisen seka sotilaallisen kriisinhallinnan ohjauksesta, valmistelusta

Ja seurannasta seka kokonaismaanpuolustuksen yhteensovittamisesta. Tavoitteena on varmistaa
toimintaympariston vaatimuksia vastaavat toimintaedellytykset puolustuskyvyn yllapidolle ja
kehittamiselle. Painopisteena on Suomen puolustuksen yhteensovittaminen osaksi Naton yhteista
puolustusta.

Puolustusministeriossa tyoskentelee noin 170 henkil6a, joista sotilaita on noin 20.



Puolustusvoimat

Puolustusvoimien ensisijaisena tehtavana on muodostaa
ennaltaehkaiseva sotilaallinen pelote ja tarvittaessa torjua
Suomeen kohdistuvat hytkkaykset. Puolustusta kehitetaan
pitkajanteisesti ja suunnitelmallisesti yhtena kokonaisuutena
osana liittokunnan yhteista pelotetta ja puolustusta.

Suomi osoittaa puolustuskykyaan kansallisesti ja kansainvalisesti

alueellisen koskemattomuuden valvonnalla ja turvaamisella,
valmiuden yllapidolla, kansallisella ja kansainvalisella koulutus-
ja harjoitustoiminnalla, sotilastiedustelutoiminnalla, tekemalla
tilvista puolustusyhteistyota, mukaan lukien materiaaliyhteistyo,
sotilaallinen kriisinhallinta ja nopean toiminnan joukot seka
osallistumalla muuhun kansainvaliseen toimintaan.

Normaalioloissa puolustuskykya kaytetaan alueellisen
koskemattomuuden valvontaan ja turvaamiseen, muiden
viranomaisten tukemiseen, kansainvaliseen apuun ja
sotilaalliseen kriisinhallintaan. Puolustuskyvylla pyritaan
ennaltaehkaisemaan Suomeen kohdistuva sotilaallisen voiman
kaytto ja silla uhkaaminen. Suomi osallistuu pelotevaikutuksen
tuottamiseen Naton osana ja muussa kansainvalisessa
yhteistydssa.

Puolustusvoimien lakisaateiset tehtavat ovat:

« Suomen sotilaallinen puolustaminen, johon kuuluvat: a) maa-alueen, vesialueen
ja ilmatilan valvominen seka alueellisen koskemattomuuden turvaaminen; b) kansan
elinmahdollisuuksien, perusoikeuksien ja valtiojohdon toimintavapauden turvaaminen seka
laillisen yhteiskuntajarjestyksen puolustaminen; c) sotilaskoulutuksen antaminen ja vapaaehtoisen
maanpuolustuskoulutuksen ohjaaminen seka maanpuolustustahdon edistaminen;

 Pohjois-Atlantin liiton yhteinen puolustus, johon kuuluvat:

a) Suomen ja muiden Pohjois-Atlantin liiton jasenvaltioiden puolustaminen aseellisia hyokkayksia
vastaan yhteistydssa niiden asevoimien kanssa;

b) Suomen ja Pohjois-Atlantin liiton yhteisen puolustuksen ja puolustuskyvyn yllapitaminen ja
kehittaminen;

« muiden viranomaisten tukeminen, johon kuuluvat: a) virka-apu yleisen jarjestyksen ja
turvallisuuden yllapitamiseksi, terrorismirikosten estamiseksi ja keskeyttamiseksi seka muuksi
yhteiskunnan turvaamiseksi; b) pelastustoimintaan osallistuminen antamalla kaytettavaksi
pelastustoimintaan tarvittavaa kalustoa, henkilostda ja asiantuntijapalveluja;

e osallistuminen Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 222 artiklaan tai
Euroopan unionista tehdyn sopimuksen 42 artiklan 7 kohtaan perustuvaan apuun tai muuhun
kansainvalisen avun antamiseen, yhteistoimintaan ja muuhun kansainvaliseen toimintaan.

« osallistuminen kansainvaliseen sotilaalliseen kriisinhallintaan ja sotilastehtaviin muussa
kansainvalisessa kriisinhallinnassa.

Puolustusvoimien lakisaateisia tehtavia koskevan lainsaadannon uudistaminen vietiin paatokseen
vuonna 2025. Puolustusvoimista annettua lakia muutettiin ja lakiin lisattiin Pohjois-Atlantin liiton yhteista
puolustusta koskeva tehtava.

Puolustusvoimien rauhan ajan organisaatio koostuu Paaesikunnasta ja sen alaisesta neljasta laitoksesta
seka Maavoimista, Merivoimista, liImavoimista, Maanpuolustuskorkeakoulusta ja Puolustusvoimien
Logistiikkalaitoksesta. Puolustusvoimien valiton johto ja valvonta kuuluvat Puolustusvoimain
komentajalle, jolla on apunaan Paaesikunta. Rauhanaikana Puolustusvoimilla on palkattua henkilokuntaa
kotimaan ja ulkomaan tehtavissa noin 13 700, joista noin kolmasosa on siviileja. Asepalveluksen
suorittaa vuosittain noin 21 000 henkil6a.



3. Kestavyyden johtaminen
puolustushallinnossa

Valtioneuvoston puolustusselonteossa (VNS 9/2024 vp) tarkastellaan puolustuksen toimintaympariston
kehitysta ja arvioidaan puolustuksen kehittamistarpeita keskipitkalla aikavalilla. Puolustushallinto
jatkaa YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 toimeenpanoa puolustusselonteossa
linjatun mukaisesti. Puolustushallinto edistaa omalta osaltaan valtioneuvoston hiilineutraaliustavoitetta
puolustuksen tarpeet huomioon ottaen. Ymparistovastuullisuuden seka energia- ja
ilmastovastuullisuuden kehittamista jatketaan laadittujen strategioiden mukaisesti.

Kestavyyden johtamismalli

Kestavan kehityksen ohjaus puolustusministerion hallinnonalalla perustuu kansalliseen

viitekehykseen. Kestavyysraportoinnin kehyksena on Agenda 2030-toimintaohjelma ja siina asetetut

17 tavoitetta. Tyolle antavat suuntaa myos hallitusohjelma ja Agenda 2030 toimeenpanosta annettu
valtioneuvoston selonteko. Kestavan kehityksen periaatteita on sisallytetty hallinnonalan strategioihin,
tulosohjausasiakirjoihin, ohjelmiin ja toimintaan, minka seurauksena hallinnon eri tasoille on syntynyt
kestavaa kehitysta edistavia kaytantoja, hankkeita ja toimintatapoja. Kestavan kehityksen tyon ohjaus on
integroitunut osaksi normaaleja toiminnan ja talouden ohjauksen prosesseja.

Kestavyysraportin tavoitteena on kuvata hallinnonalalla tehtavan kestavan kehityksen tyon toteutumaa
ja vaikutuksia.

Puolustushallinnon kestavyystyoryhma koordinoi kestavan kehityksen tyota hallinnonalalla, seuraa
kestavyystyon muutoksia kansallisesti ja arvioi mahdollisia muutostarpeita hallinnonalan ohjaukseen
yhdessa kestavyyden osa-alueiden vastuutahojen kanssa. Myos Puolustusvoimat seuraa kansallisen
vastuullisuuden viitekehyksen muutoksia osana toimintansa suunnittelua.



Puolustushallinnon kestavyystyoryhma

koordinoi kestavan kehityksen tyota hallinnonalalla,
seuraa kestavyystyon muutoksia kansallisesti ja arvioi
mahdollisia muutostarpeita hallinnonalan ohjaukseen

yhdessa kestavyyden osa-alueiden vastuutahojen

kanssa.

Kestavan kehityksen toimeenpanoon liittyvien tehtavien vastuut on maaritelty puolustusministerion
tyojarjestyksessa ja taloussaanndssa seka tarkemmissa prosessikuvauksissa. Puolustusministerion
Resurssipoliittisen osaston infrastruktuuri- ja ymparistdyksikkd koordinoi kestavan kehityksen tyota
ja kestavyyteen liittyvaa hallinnonalan ohjausta. Puolustusministerion toiminnassa sovelletaan
vuonna 2022 laadittua Kestava kehitys ja vastuullisuus puolustushallinnossa —suunnitteluasiakirjaa.
Puolustusvoimissa suunnitteluasiakirjan periaatteita ja toimintamalleja sovelletaan soveltuvin osin.

Puolustushallinnon kestavan kehityksen ja vastuullisuuden suunnitteluasiakirja on suunnitelma

kestavan kehityksen tavoitteiden toimeenpanosta hallinnonalalla. Asiakirja kuvaa puolustushallinnon
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden viitekehysta, ohjausta, nykytilaa ja tavoitteita. Se on tarkoitettu
puolustushallinnon hallinnonalan sisaiseen kayttoon ja se tarkistetaan vuosittain ja paivitetaan vahintaan
neljan vuoden valein tai tarvittaessa, esimerkiksi hallitusohjelman ja kansallisten sitoumusten tuottamien
syotteiden perusteella. Osana suunnitteluasiakirjaa on maaritelty hallinnonalan vastuullisuuden
painopistealueet ja niiden liittymapinnat Agenda 2030-tavoitteisiin. Suunnitteluasiakirjan paivittaminen
on kaynnistynyt ja sen tueksi puolustushallinnossa arvioidaan hallinnonalan kestavyysraportoinnin
painopisteiden ja mittareiden ajantasaisuutta nopeasti muuttuneessa toimintaymparistossa.



4. Puolustushallinnossa tunnistetut painopistealueet
Ja niita kuvaamaan valitut Agenda 2030-tavolitteet
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Vakaus ja turvallisuus

Turvallisuus on vakaan, hyvinvoivan ja kestavan
yhteiskunnan edellytys. Puolustuspolitiikalla

ja puolustusyhteistyolla, sotilaallisella
maanpuolustuksella, kokonaismaanpuolustuksella,
viranomaisyhteistyolla ja sotilaallisella
kriisinhallinnalla ehkaistaan ja hillitaan konflikteja
seka edistetaan kansallista ja kansainvalista
vakautta ja turvallisuutta.

Elinkaariajattelu ja kiertotalous

Puolustushallinto on merkittava julkinen

hankkija. Hallinnonalan budjetista kaytetaan

noin kolmasosa erilaisiin materiaali- ja
palveluhankintoihin. Puolustusvoimien
materiaalisessa kehittamisessa huomioidaan
kestavyys materiaalisessa kehittamisessa,
materiaalin elinkaaren hallinnassa ja materiaalista
luopumisessa puolustuskyvysta tinkimatta.
Materiaalitehokkuutta edistetaan hankintojen
tarveharkinnalla, kestavien ja pitkaaikaisten
tuotteiden hankinnalla ja tarkoituksenmukaisella
varastoinnilla seka vastuullisella kaytolla, huollolla
ja loppukasittelylla.
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e

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

¢

13 ILMASTOTEKOJA
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Henkiloston ja koulutettavien
tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja
hyvinvointi

Rauhanaikana puolustushallinnolla on
palkattua henkilostéa noin 13 900. Henkiloston
hyvinvoinnista, toimintakyvysta ja osaamisesta
huolehditaan. Avoimella vuorovaikutuksella
taataan motivoiva ja mielekas tyoymparisto

Ja asepalvelus. Asepalvelukseen hakeutuvien
naisten maaraa pyritaan lisaamaan. Puututaan
syrjintaan ja epaasialliseen kohteluun.

Energia- ja iImastovastuullisuus

llImastonmuutoksen suorat ja valilliset
turvallisuusvaikutukset vaikuttavat myos
puolustushallinnon toimintaan. Ennakoivasti
yhteiskunnan energiamurrokseen varautuminen
on Puolustusvoimien toiminnan jatkuvuuden
edellytys.

Puolustushallinto edistaa omalta osaltaan
valtioneuvoston hiilineutraaliustavoitetta
puolustuksen tarpeet huomioon ottaen.
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Ymparistovastuullisuus

Ymparistovastuullisuus sisaltyy Puolustusvoimien
kaikkeen toimintaan. Ymparistovastuullisuuden
kehittamista jatketaan siten, etta se

auttaa osaltaan turvaamaan puolustuksen
toimintaedellytyksia ja tukee puolustuskykya.

Ymparistoriskeja hallitaan, ennaltaehkaistaan
ja niiden haitallisia vaikutuksia vahennetaan
Puolustusvoimien kaikessa kansallisessa

ja kansainvalisessa toiminnassa.
Ymparistovastuullisuuden kehittamisessa on
keskeista aktiivinen yhteisty6 eri sidosryhmien
kanssa.



5. Toiminnan vaikutukset
painopistealueittain vuonna 2025

Vakaus ja turvallisuus

([i(Fmemsedll Agenda 2030 -tavoite 16: Rauha,

MUKAISUUS JA _ _ _ .. :
HYVAHALLINTO oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto,

._!- tavoitteena edistaa rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille paasy oikeuspalveluiden
pariin, rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla.

Tasapainoinen ja kestava julkinen talous on keskeinen edellytys puolustuksen kehittamiselle.
Hallitusohjelma ohjaa valtion talouspolitiikan toteutusta. Suomen talouspolitikkaa maarittaa myds
EU-lainsaadanto. Valtion viraston tilinpaatoksen ja tulosvastuun toteuttamista varten laadittavan
toimintakertomuksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot talousarvion noudattamisesta seka viraston
ja laitoksen tuotoista ja kuluista, taloudellisesta asemasta ja toiminnallisesta tuloksellisuudesta.
Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV) tarkastaa vuosittain ministerididen ja muiden
tilinpaatosvelvollisten virastojen tilinpaatokset. Tarkastuksellaan VTV varmistaa, etta valtion varoja
kaytetaan eduskunnan tahdon mukaisesti, lakeja noudattaen ja jarkevasti.

Epavakaassa ja vaikeasti ennakoitavassa turvallisuusymparistéssa ja nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa turvallisuuden ja vakauden yllapitaminen ja kehittaminen korostuu: turvallisuus
mahdollistaa kestavaa kehitysta. Puolustuspolitiikalla ja puolustusyhteisty6lla, sotilaallisella
maanpuolustuksella, kokonaismaanpuolustuksen yhteensovittamisella, muiden viranomaisten
tukemisella seka sotilaallisella kriisinhallinnalla vahvistetaan kansallista ja kansainvalista turvallisuutta.
Toisaalta YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukainen toiminta tukee yhteiskunnan vakautta

ja turvallisuutta ja puolustushallinnon tehtavien kestava toteuttaminen turvaa puolustuksen
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Helkentyneessa turvallisuustilanteessa viranomaisten,

elinkeinoelaman, jarjestojen ja kansalaisten

yhteistoiminnan tarve on entisestaan korostunut.

toimintaedellytyksia. My0Os laajeneva kestavyyssaantely ja muilla yhteiskunnan sektoreilla tapahtuva
kestavyystyo korostaa tarvetta toteuttaa puolustushallinnon tehtavat kestava kehitys huomioiden.

Venajan hyokkayssota Ukrainassa ja globaalien valtasuhteiden muutos muovaavat monin tavoin ja
pitkakestoisesti Euroopan ja Suomen turvallisuusymparistda ja toimintaymparistoa.

Naton pelotteen ja puolustuksen merkitys seka liittokunnan rooli jasenvaltioidensa turvallisuuden
takaajana on korostunut. Nato on jatkanut maaratietoista pelotteen ja puolustuksen kehittamista
sekd muun muassa korostaa kriisinsietokyvyn merkitysta. Samaan aikaan EU:n ulko-, turvallisuus- ja
puolustuspoliittinen toimijuus on vahvistunut: EU kantaa jatkossa enemman vastuuta puolustuksesta
ja tukee jasenvaltioita puolustuskyvyn kehittamisessa. Naton ja EU:n roolit Euroopan turvallisuudessa
taydentavat ja vahvistavat toisiaan.

Suomen puolustusratkaisu muodostuu vahvasta kansallisesta puolustuskyvysta osana Naton pelotetta
ja puolustusta. Suomi huolehtii kyvystaan vastata pitkaan jatkuvaan sotilaalliseen painostukseen seka
pitkakestoiseen ja laajamittaiseen sodankayntiin kansallisin voimavaroin ja osana Natoa. Kehittyva
asevelvollisuus, laaja koulutettu reservi ja korkea maanpuolustustahto ovat Suomen puolustuksen
perustana jatkossakin. Suomen puolustusta kehitetaan pitkajanteisesti, suunnitelmallisesti ja
kokonaisuutena vastaamaan toimintaympariston vaatimuksiin ja huomioiden Naton yhteisen
puolustuksen tavoitteet.

Suomi puolustaa aluettaan, kansalaisiaan ja yhteiskuntaansa kaikkia voimavaroja hyddyntaen ja
yhteisty6ssa liittolaisten ja suomalaisen yhteiskunnan kanssa.

Suomalaisen yhteiskunnan kriisinkestavyys perustuu kehittyvan kokonaisturvallisuuden toimintamallin
mukaiseen varautumiseen, jolla turvataan yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen yllapito kaikissa
turvallisuustilanteissa. Vuoden 2025 alussa julkaistiin uusi Yhteiskunnan turvallisuusstrategia, joka
muodostaa viitekehyksen kokonaisturvallisuuden toimintamallille. Heikentyneessa turvallisuustilanteessa
viranomaisten, elinkeinoelaman, jarjestojen ja kansalaisten yhteistoiminnan tarve on entisestaan
korostunut. Kokonaismaanpuolustus on osa kokonaisturvallisuutta.

Kokonaismaanpuolustukseen kuuluvat kaikki sotilaalliset ja siviilialojen toimet, joilla turvataan
sotilaallisen maanpuolustuksen toimintaedellytykset kaikissa turvallisuustilanteissa, myos ennakoivasti
jo normaalioloissa.
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Vaikuttavuusalue

Vastuullinen julki-

Tavoite

Puolustushallinnon talou-

Mittari

Valtiontalouden tarkastus-

Tulokset 2024

Vuoden 2024 puolustusministerion tilintarkastuksen perusteella voidaan

Tulokset 2025

Valtiontalouden tarkastusviraston vuoden 2025 puolustusministerion ja

nen talous denhoidon laillisuus ja viraston (VTV) tarkastus- lausua, etta talousarviota ja sita koskevia keskeisia sdannéksia on nouda- Puolustusvoimien tilintarkastuskertomukset julkaistaan toukokuussa 2026.
to'”ﬂ‘.'””ar.‘ tqukseIhsum_Js Rl tettu. Lahde: puolustusministerion talousyksikko
seka valtion talousarvion Vuoden 2024 Puolustusvoimien tilintarkastuksen perusteella voidaan
noudattaminen. lausua, etta talousarviota ja sitd koskevia keskeisia saanndksia on
noudatettu.
Lahde: VTV:n tilintarkastuskertomus 2024
Puolustus- Hallinnonalan vaikuttavuu- Julkisen talouden suunnitel-  Puolustusministerion hallinnonalan menot olivat vuoden 2024 talous- Puolustusministerion hallinnonalan menot olivat vuoden 2025 talous-
menojen osuus den ja Puolustusvoimien massa 2024-2027 puolus- arviossa 5 540,2 milj. euroa. Niiden osuus bruttokansantuotteesta (BKT) arviossa 6 741,1 milj. euroa. Niiden osuus bruttokansantuotteesta (BKT) oli
bruttokansan- toiminnallisen tulokselli- tusministerion hallinnonalan  oli 2,00 % ja valtion budjettitalouden menoista 6,3 %. 2,37 % ja valtion budjettitalouden menoista 7,5 %.
tuotteesta suuden tarkein mittarion  maararahataso on kehys-

Puolustusvoimien kyky
toteuttaa lakisaateiset
tehtavansa.

kaudella noin
4,9-5,4 mrd. euroa.

Lahde: puolustusministerion talousyksikko

Asevelvollisten
kouluttaminen ja
Maanpuolustus-
tahto

Varusmiesten/ vapaa-
ehtoista asepalvelusta
suorittavien ja reservilais-
ten maanpuolustustahdon
tukeminen

Maanpuolustustahtoa
kuvaavien kyselyjen keski-
arvo

Varusmiesten loppukyselyissa (loppukysely kasittda myds vapaa-
ehtoista asepalvelusta suorittavat naiset) maanpuolustustahto on jatka-
nut nousuaan. Saapumiseran 1/24 osalta maanpuolustustahto oli 4,64 ja
saapumiseran 2/24 osalta 4,65 arviointiasteikolla 1-5 .

Reservilaisten osalta koulutustapahtumissa kerattyjen tulosten perusteella
maanpuolustustahto oli 4,9.

Varusmiesten loppukyselyissa (loppukysely kasittaa myds vapaaehtoista
asepalvelusta suorittavat naiset) maanpuolustustahto on jatkanut nou-
suaan. Saapumiseran 1/25 osalta maanpuolustustahto oli 4,70 ja saapu-
miseran 2/25 osalta 4,65 arviointiasteikolla 1-5 . Naisten vapaaehtoisen
asepalveluksen suorittaneilla (eritelty keskiarvo) maanpuolustustahto oli
saapumiseralla 1/25 4,75 ja saapumiseralla 2/25 4,70 arviointiasteikolla
1-5.

Reservilaisten osalta koulutustapahtumissa kerattyjen tulosten perusteella
maanpuolustustahto oli 4,86.

Lahde: Paaesikunnan henkildstdosasto

Varusmiespalveluksessa/
vapaaehtoisessa ase-
palveluksessa koulutettu-
jen maara.

Vuonna 2024 reserviin koulutettujen varusmiesten kokonaismaara oli 21
158, joista naisia oli 839. Luku pitaa sisallaan Rajavartiolaitokselle koulute-
tut, joita oli yhteensa 503 sisaltden 11 naista.

Palveluksen aloitti vuonna 2024 24 384 alokasta
(SE 1/24 12172 ja SE 2/24 12212).

Vuonna 2024 keskimaarin 84,4,% varusmiehista suoritti palveluksen lop-
puun.

Vuonna 2025 reserviin koulutettujen varusmiesten kokonaismaara oli 21
321, joista naisia oli 860. Luku pitaa sisallaan Rajavartiolaitokselle koulu-
tetut, joita oli ynteensa 540 sisaltaen 11 naista. Palveluksen aloitti vuonna
2025 24 735 alokasta.

Vuonna 2025 keskimaarin 84,8% varusmiehista suoritti palveluksen
loppuun.

Lahde: Paaesikunnan henkildstbosasto
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Vaikuttavuusalue

Tavoite

Mittari

Reserviin koulutettavien
maara.

Tulokset 2024

Koulutettujen reservilaisten maara vuonna 2024 oli 21 302. Kokonaisuu-
dessaan kertausharjoituksiin osallistui yhteensa 23 986 reservildista (maa-
rallinen tavoite reservin kertausharjoituksissa koulutetuille vuodelle 2024
oli 25 330). Osa henkilditd osallistui kertausharjoituksiin enemman kuin
yhden kerran.

Kertausharjoitusvuorokausia oli yhteensa 146 478, jolloin keskiarvona ol
6,1vrk reservilaista kohden.

Vapaaehtoisiin harjoituksiin (PVVEH) osallistui 8 246 reservilaista, joista
osa osallistui useammin kuin yhden kerran. Kokonaisuudessaan osallis-
tujia PVVEH:ssa oli 11 165. PVVEH vuorokausia kertyi 27 742 keskiarvon
ollessa 2,5vrk reservilaista kohden.

Tulokset 2025

Koulutettujen reservildisten maara vuonna 2025 oli 21 679. Kokonaisuu-
dessaan kertausharjoituksiin osallistui yhteensa 24753 reservildista (maa-
rallinen tavoite reservin kertausharjoituksissa koulutetuille vuodelle 2025
oli 25 000). Osa henkil6ita osallistui kertausharjoituksiin enemman kuin
yhden kerran. Kertausharjoitusvuorokausia oli yhteensa 143216 jolloin
keskiarvona oli 5,8vrk reservilaista kohden.

Vapaaehtoisiin harjoituksiin (PVVEH) osallistui 7790 reservilaista, joista
osa osallistui useammin kuin yhden kerran. Kokonaisuudessaan osallis-
tuijia PVVEH:ssa oli 10507. PVVEH vuorokausia kertyi 26335 keskiarvon
olessa 2,5vrk reservilaista kohden.

Lahde: Paaesikunnan henkiléstdosasto

Vaeston korkean
maanpuolustustahdon
tukeminen.

Prosenttiosuus vastaajista
Maanpuolustustiedotuksen
suunnittelukunnan (MTS)
haastattelututkimus.

MTS:n haastattelututkimuksen mukaan vastaajien maanpuolustustahto
on pysynyt korkella (78 %, 79 % vuonna 2023), samoin henkilékohtainen
maanpuolustustahto (80 %, 83 % vuonna 2023).

Nykyisen asevelvollisuusjarjestelman tuki on pysynyt vakaana, sita tukee
80 % (81 % v. 2023)

Lahde: Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunta MTS 2024:4: Suoma-
laisten mielipiteita ulko- ja turvallisuuspolitiikasta, maanpuolustuksesta ja
turvallisuudesta

MTS:n haastattelututkimuksen mukaan vastaajien maanpuolustustahto on
pysynyt korkella 78 % (78 % v. 2024), samoin henkilbkohtainen maanpuo-
lustustahto 80 % (80 % v. 2024).

MTS muutti asevelvollisuutta koskevia kysymyksidan 2025:1 haastattelu-
tutkimuksessa. Nykyisenlaiseen miehia koskevaan yleiseen asevelvollisuu-
teen ja naisten vapaaehtoiseen asepalvelukseen perustuvaa puolustusjar-
jestelmaa tukee 75 %. Kaikkia koskeva yleinen asevelvollisuus (34 %) ja
kansalaispalvelus (32 %) saavat myds kannatusta.

Lahde: Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunta MTS 2025:1: Suoma-
laisten mielipiteita ulko- ja turvallisuuspolitiikasta, maanpuolustuksesta ja
turvallisuudesta

Maanpuolustuskoulutus-
yhdistyksen (MPK) kurssit.

Koulutuspaivat ja
osallistujamaarat.

MPK:n jarjestamassa sotilaallisia valmiuksia palvelevassa (SOTVA) kou-
lutuksesta Puolustusvoimille kohdentui 57 430 koulutuspaivaa ja 25 035
osallistumiskertaa yhteensa 10 487 osallistujalle. YksilGtaitoihin keskittyvaa
PVSOTVA-koulutusta voidaan pitda merkittavana lisdna Puolustusvoimien
joukkojen suorituskyvyn kehittamisessa. SOTVA-koulutukseen osallistu-
neiden henkildéiden antama palaute koulutuksesta on ollut erinomainen.

MPK toteutti sotilaallisia valmiuksia palvelevaa koulutusta (SOTVA)
yhteensa 103 165 koulutuspaivad. SOTVA-koulutuksesta Puolustusvoimille
kohdentui ns. PVSOTVA-koulutuksena 60 366 koulutuspaivaa (59 %) ja

26 735 osallistumiskertaa yhteensa 11 607 osallistujalle.

Lahde: Paaesikunnan suunnitteluosasto

Kokonais-
turvallisuuden
kehittaminen

Parannetaan yhteiskunnan
eri sektoreiden yhteis-
toimintaa poikkeusoloissa
ja edistetaan kokonais-
turvallisuuden eri aloilla
tyoskentelevien henkildiden
verkostoitumista jarjes-
tamalla valtakunnallisia
maanpuolustuskursseja.

Kurssien ja osallistujien
maarat.

Valtakunnallisia maanpuolustuskursseja jarjestettiin yhteensa 10 kappa-
letta, joista nelja oli paakursseja, kaksi jatkokursseja, yksi taydennyskurssi
ja kolme erikoiskurssia.

Valtakunnallisen maanpuolustuskurssin suoritti vuonna 2024 yhteensa 192
henkil6a. Kokonaismaarasta 75 henkilda oli naisia.

Osallistujia kaikille vuonna 2024 toimeenpannuille kursseille oli yhteensa
802 henkiloa.

Valtakunnallisia maanpuolustuskursseja jarjestettiin yhteensa 10 kappa-
letta, joista nelja oli paakursseja, kaksi jatkokursseja, yksi taydennyskurssi
ja kolme erikoiskurssia.

Valtakunnallisen maanpuolustuskurssin suoritti vuonna 2025 yhteensa 198
henkiloa. Kokonaismaarasta 76 henkilda oli naisia.

Osallistujia kaikille vuonna 2025 toimeenpannuille kursseille oli yhteensa
777 henkiloa.

Lahde: Paaesikunnan suunnitteluosasto
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Vaikuttavuusalue

Tavoite

Edistetaan yhteiskunnan
kokonaisturvallisuutta
edistamalla viranomaisten
varautumista ja yhteis-
toimintaa jarjestamalla
alueellisia maanpuolustus-
kursseja

Mittari

Kurssien ja osallistujien
maarat.

Tulokset 2024

Alueellisia maanpuolustuskursseja jarjestettiin yhteensa 27, joista oli
peruskursseja 14, jatkokursseja 6 ja erikoiskursseja 7 kappaletta.

Osallistujia kursseilla oli yhteensa 1987, joista naisten osuus oli 755 henki-
164.

Tulokset 2025

Alueellisia maanpuolustuskursseja jarjestettiin yhteensa 25, joista ol
peruskursseja 13, jatkokursseja 7 ja erikoiskursseja 5 kappaletta. Osallis-
tujia kursseilla oli yhteensa 1740, joista naisten osuus oli 707 henkilda.

Lahde: Puolustusvoimien vuosiraportti

Kansainvalinen
harjoitustoiminta

Suomessa jarjestetyt
kansainvalisen harjoitus-
suunnitelman mukaiset
harjoitukset pidetty suun-
nitellusti

Suomalaisten joukkojen
osallistuminen kansainvali-
sen harjoitussuunnitelman
mukaisiin kansainvalisiin
harjoituksiin.

Puolustusvoimien vuoden 2024 hyvaksytty kansainvalinen harjoitussuunni-
telma sisalsi 113 harjoitustapahtumaa Suomessa ja ulkomailla. Puolustus-
voimat osallistui harjoituksiin tai johti ne paaosin suunnitelmallisesti. Lisaksi
toimeenpantiin useita harjoituksia Cross Border Training (CBT) kehyk-
sessa. Vuoden 2024 tarkein harjoitus oli Nordic Response 24 -harjoitus
maaliskuussa, joka toteutettiin Norjassa, Ruotsissa ja Suomessa.

Puolustusvoimien vuoden 2025 hyvaksytty kansainvalinen harjoitussuun-
nitelma sisalsi 122 harjoitustapahtumaa Suomessa ja ulkomailla. Vuoden
2025 aikana Puolustusvoimien harjoitustoiminta yhteensovitettiin Naton
harjoitussuunnittelun vuosirytmiin ja samalla kehitettiin Naton Puolustus-
voimien harjoitustilannekuvan valittamista ja yllapitoa. Suomessa jarjeste-
tyt kv-harjoitussuunnitelman mukaiset harjoitukset sisaltavat harjoitukset,
joissa Suomi tai Nato-liittolainen on ollut johtajana, mutta eivat sisalla niita
harjoituksia, joihin Nato-liittolaiset ovat ainoastaan osallistuneet.

Lahde: Paaesikunnan suunnitteluosasto

Suomalaisten
luottamus puolus-
tushallintoon

Suomalaiset luottavat
puolustushallintoon.

Pyritaan edistamaan
saannollisesti toistettavaa
kansallista mittausta.

Vastaajien prosenttiosuus

Vastaajista 86 % luottaa erittain tai melko paljon Puolustusvoimien
kykyyn torjua Suomeen kohdistuvia sotilaallisia uhkia (89%/2023).

Lahde: MTS 2024:4 Suomalaisten mielipiteita ulko- ja turvallisuuspolitii-
kasta ja turvallisuudesta.

Kansalaispulssi -kyselyssa Puolustusvoimat oli luotetuin instituutio.
Lahde: Kansalaispulssi 2024.

Tieteen tiedotus ry:n Tiedebarometri 2024 kyselyn mukaan kysyttaessa
luottamusta keskeisiin instituutioihin, karjessa oli Puolustusvoimat, johon
luotti 83% vastaajista. Lahde: Tiedebarometri 2024

Vastaajista 85 prosenttia (86 % v. 2024) luottaa erittain tai melko paljon
Puolustusvoimien kykyyn puolustaa Suomea erilaisia sotilaallisia uhkia
vastaan.

Lahde: Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunta MTS 2025:1: Suoma-
laisten mielipiteita ulko- ja turvallisuuspolitiikasta, maanpuolustuksesta ja
turvallisuudesta

Kansalaispulssi -kyselyssa Puolustusvoimat oli edelleen luotetuin
instituutio.

Lahde: Kansalaispulssi 2025.

Julkishallinnon Luottamus&Maine -tutkimuksessa puolustusministeriéon
mainearvosana nousi tutkmiuksen eniten 0,21 yksikolla 3,70:een
(3,49 2024).

Julkishallinnon Luottamus&Maine 2025 -tutkimus
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Vaikuttavuusalue

Sotilaallinen
kriisinhallinta ja
kokonaisvaltainen
kriisinhallinta

Tavoite

Osallistuminen
sotilaalliseen kriisin-
hallintaan, jolla luodaan
edellytykset kohdemaiden
vakaalle ja turvalliselle
kehitykselle.
Osallistuminen kokonais-
valtaisen kriisinhallinnan
kehittamiseen,

ml. vaikuttavuuden
kehittaminen ja kolmois-
neksus-yhteyden*
kehittaminen.

*Kolmoisneksus=kehitys-
yhteistyd, humanitaarinen
tyo ja rauhantyd.

Mittari

Kriisinhallintaoperaatioihin
koulutettujen ja osallistu-
neiden maara. Toimet ja
hankkeet, joilla edistetaan
kokonaisvaltaista Kriisin-
hallintaa ja kolmoisnek-
sus-yhteytta. Toimet, joilla
edistetaan kriisinhallinnan
toiminnallisen tulokselli-
suuden ja vaikuttavuuden
arviointia.

Tulokset 2024

Vuonna 2024 rotaatiokoulutukseen osallistui 827 henkil6a. Puolustus-
voimien palkatusta henkilostosta 391 palveli kriisinhallintatehtavissa.
Suomi osallistui 13 sotilaalliseen kriisinhallintaoperaatioon. Kriisinhallinta-
operaatioiden kokonaisvahvuus oli keskimaarin noin 430 sotilasta.

Lahde: Paaesikunnan henkilostdosasto

Puolustushallinto on kehittanyt sotilaallisen kriisinhallinnan vaikuttavuus-
arvioinnin sisaisia prosesseja seka aloittanut vaikuttavuusarvioinnin koko-
naisvaltaisen tarkastelun yhteistoiminnassa sisa- ja ulkoasiainhallintojen
kanssa.

Tulokset 2025

Vuonna 2025 rotaatiokoulutukseen osallistui 574 henkil6a. Puolustus-
voimien palkatusta henkilostosta 254 palveli kriisinhallintatehtavissa.
Suomi osallistui 11 sotilaalliseen kriisinhallintaoperaatioon. Kriisinhallinta-
osallistumisen kokonaisvahvuus oli keskimaarin noin 360 sotilasta.

Lahde: Paaesikunnan henkiléstdosasto

Puolustushallinto on kehittanyt sotilaallisen kriisinhallinnan vaikuttavuus-
arvioinnin sisaisia prosesseja seka aloittanut vaikuttavuusarvioinnin koko-
naisvaltaisen tarkastelun yhteistoiminnassa sisa- ja ulkoasiainhallintojen
kanssa. Suomi on vaikuttanut kansainvalisissa johto-organisaatioissa (EU,
YK, NATO) vaikuttavuusarviointien edistamiseksi.

Lahde: puolustusministerio

Asevalvonta

Osallistuminen aktiivisesti
asevalvontasopimusten ja
-jarjestelyjen yllapitoon ja
kehittamiseen seka luot-
tamusta ja turvallisuutta
lisdavien toimien (LTL)
toimeenpanoon.

Osallistuminen asevalvon-
taan seka kansainvalisiin

asevalvontakeskusteluihin.

Turvallisuusympariston muutoksen seurauksena kansainvalisen sopimus-
jarjestelman tilanne asevalvonnan alalla on heikko.

Puolustushallinto on toiminut olemassaolevien asevalvontajarjestelyiden
yllapitamiseksi, sopimusjarjestdjen toimintaedellytysten turvaamiseksi ja
asevalvonta-alan osaamisen sailyttamiseksi. Puolustushallinto osallistui
Suomen vuoden 2025 Etyj-puheenjohtajakauden valmisteluun, erityisesti
huomioiden vuoden viimeisen kolmanneksen poliittis-sotilaallisen Turvalli-
suusfoorumin Suomen puheenjohtajuus.

Puolustusvoimat on osallistunut luottamusta ja turvallisuutta lisaaviin toi-
miin saamansa ulko- ja puolustuspoliittisen ohjauksen mukaisesti, aktii-
visena toimijana osana liittokuntaa. Konventionaaliseen asevalvontaan
liittyvaa osaamista on yllapidetty, silla luottamusta ja turvallisuutta lisdaville
toimille on entista enemman tarvetta Venajan hyokkayssodan jalkeisessa
ajassa.

Turvallisuusympariston muutoksen seurauksena kansainvalisen sopimus-
jarjestelman tilanne asevalvonnan alalla on heikko.

Puolustushallinto on toiminut olemassaolevien asevalvontajarjestelyiden

ja -sitoumusten yllapitamiseksi, sopimusjarjestdjen toimintaedellytysten
turvaamiseksi ja asevalvonta-alan osaamisen sailyttamiseksi. Puolustushal-
linto osallistui Suomen vuoden 2025 Etyj-puheenjohtajakauden lapivientiin.
Samanaikaisesti koko jarjestén puheenjohtajuuden kanssa Suomi puheen-
johti vuoden viimeiselld kolmanneksella Etyjin poliittis-sotilaallisen ulottu-
vuuden Turvallisuusfoorumia.

Puolustusvoimat on osallistunut luottamusta ja turvallisuutta lisaaviin toi-
miin saamansa ulko- ja puolustuspoliittisen ohjauksen mukaisesti, aktii-
visena toimijana osana liittokuntaa. Konventionaaliseen asevalvontaan
liittyvaa osaamista on yllapidetty, jotta varmistetaan kyky luottamusta ja
turvallisuutta lisaavien toimien kehittamiselle tulevaisuudessa, Venajan
hyokkayssodan jalkeisessa ajassa. Lahde: puolustusministerio

Virka-aputehtavat

Kaikkiin lakisaateisiin
virka-aputehtaviin
vastaaminen.

Toteutettujen virka-
aputehtavien maara

Virka-aputehtavia toteutettiin yhteensa noin 412 kappaletta. Edellisvuosiin
verrattuna lukumaarassa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta.

Virka-aputehtavia toteutettiin yhteensa noin 430 kappaletta. Edellisvuosiin
verrattuna lukumaarissa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta.
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Elinkaariajattelu ja kiertotalous

) HBLED Agenda 2030 -tavoite 12:

Vastuullista kuluttamista,
m tavoitteena varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

Puolustushallinto on merkittava julkinen hankkija. Hallinnonalan budjetista kaytetaan noin kolmasosa
erilaisiin materiaali- ja palveluhankintoihin. Materiaalin elinkaaren arviointi ja hallinta kuuluvat
olennaisena osana puolustushallinnon materiaalipolitiikkaan.

Puolustusministerion hallinnonalan toiminnalla voidaan kansallisella tasolla vaikuttaa myods hankintojen
ja koulutuksen kautta luonnonvarojen kestavaan ja tehokkaaseen kayttoon seka kuluttajatottumusten
muovautumiseen.

Vuonna 2023 julkaistu Puolustushallinnon materiaalipoliittinen strategia suuntaa puolustushallinnon
materiaalipolitikkaa. Materiaalipolitiikan tavoitteena on luoda edellytykset joukkojen varustuksen
kustannustehokkaille hankinnoille, ajanmukaistamiselle ja yllapidolle seka varmistaa varustuksen
kayttoedellytykset ja taydennysmahdollisuudet myos poikkeusoloissa.

Puolustushallinto edistaa materiaalista huoltovarmuutta muun muassa varmistamalla teknologian, raaka-
aineiden, materiaalien, komponenttien ja teknisten ratkaisujen saatavuutta ja edistamalla kotimaisen
puolustusteollisuuden kilpailukykya, kansainvalista verkottumista seka vientitoimintaa.

Kestava kehitys otetaan huomioon Puolustusvoimien materiaalisessa kehittamisessa, materiaalin
elinkaaren hallinnassa ja materiaalista luopumisessa puolustuskyvysta tinkimatta.

Materiaalitehokkuutta edistetaan hankintojen tarveharkinnalla, kestavien ja pitkaaikaisten
tuotteiden hankinnalla, tarkoituksenmukaisella varastoinnilla seka vastuullisella kaytolla, huollolla ja
loppukasittelylla.
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Kestava kehitys otetaan huomioon
Puolustusvoimien materiaalisessa kehittamisessa,
materiaalin elinkaaren hallinnassa ja materiaalista

luopumisessa puolustuskyvysta tinkimatta.

Materiaalipolitiikalla pyritaan vahentamaan jatteen syntymista, parantamaan lajittelua seka
tehostamaan entisestaan materiaalin hallintaa elinkaaren pidentamiseksi. Ymparistoriskien hallinta ja
ymparistohaittojen ennaltaehkaisy huomioidaan materiaalin elinkaaren hallinnassa. Puolustusvoimissa
etsitaan uusia vaihtoehtoja kaytosta poistettavan materiaalin havittamiselle.

Puolustushallinnon materiaalipoliittisen strategian toimeenpanoa jatkettiin vuonna 2025 ja laadittiin
materiaalipoliittisen strategian toimeenpanosuunnitelma.

Tyota ymparistonakokohtien huomioimiseksi hankkeissa ja hankinnoissa jatkettiin vuonna 2024
kaynnistetyssa Ekologisesti kestavat hankinnat -hankkeessa, jonka paamaarana on konkreettisesti lisata
ymparistonakokohtien huomioimista hankinnoissa.
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Vaikuttavuusalue

Tavoite

Mittari

Tulokset 2024

Tulokset 2025

Jatteet Jatteiden maaran vahen- Jatteiden kokonaismaaran  Vuonna 2024 Puolustusvoimien jatteiden kokonaismaara oli 8 800 tonnia, Vuonna 2025 jatteen kokonaismaara nousi 3 % vuodesta 2024. Materiaa-

taminen ja kierratysasteen  kehitys ja kierratys-/ hyo- josta 43 % kierratettiin materiaalina ja 6,3% hyddynnettiin energiana. lina kierratettiin 44 % ja energiana hyddynnettiin 3,5 %.

lisaaminen. dyntamisasteen kehitys Lahde: Puolustusvoimien logistiikkalaitos
Puolustus- Materiaalipolitiikassa Kestavyys huomioidaan Materiaalipoliittisen strategian toimeenpanoa on jatkettu vuonna 2024. Luotiin materiaalipoliittisen strategian toimeenpanosuunnitelma, jossa on
hallinnon huomioidaan kestavan materiaalin hankinnoissa, maaritelty tavoitteet, toimenpiteet, vastuutahot seka aikataulut. Toimeen-
materiaali- kehityksen nakdokulmat elinkaaren aikana ja mate- panosuunnitelman toteutumista seurataan vuonna 2026. Toimeenpano-
politiikka hankinnoissa ja materiaa- riaalista luovuttaessa. suunnitelman yhtena toimenpiteena on selvitys kestavan kehityksen

lin elinkaaren ajalla. huomioimisesta Puolustusvoimien materiaalihankinnoissa.

Lahde: puolustusministerio

Ymparisto-, Ymparisto-, kiertotalous- Selvitys- ja tutkimus- Vuonna 2024 kaynnistyi Ekologisesti kestavat hankinnat (EKOKEHA) pro- Ekologisesti kestavat hankinnat (EKOKEHA) projektissa kartoitettiin han-

ilmasto- ja kierto-
talousnakokohtien
huomioiminen
hankkeissa ja
hankinnoissa.

ja kestavyysnakokohdat
huomioidaan mahdolli-
simman hyvin. Hankitta-
valle tuotteelle asetetaan
mahdollisuuksien mukaan
ymparistokriteeri.

hankkeet

Tarkeimmilta puolustus-
materiaalia tuottavilta
toimittajilta edellytetaan
ymparistojarjestelman
mukaista toimintaa. Pyy-
detaan soveltuvilta osin
hankkeiden ja hankintojen
hiilijalanjalki ja ymparisto-
nakokohtatiedot toimitta-
jilta (toimenpide).

jekti, jonka paamaraana on konkreettisesti lisdta ymparistonakokohtien
huomioimista hankinnoissa. Tavoitteena on selvittaa tarkemmin nykytila ja
olemassa olevat hyvat kaytannot seka luoda toimintamalli seka koota esi-
merkkikriteereita hankinnoissa sovellettavaksi.

kintoja, joissa ymparistonakokohtia on jo huomioitu. Lisaksi ideoitiin han-
kintojen jaottelua, joka edesauttaisi yleisten ymparistokriteerien asetta-
mista seka tarkastuslistaa, joka tukee hankintaa tekevaa asianhoitajaa. Tyo
jatkuu ohjeen laatimisella.

Lahde: Puolustusvoimien logistiikkalaitos
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Henkiloston ja koulutettavien tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja hyvinvointi

TERVEYTTAJA Agenda 2030 -tavoite 3:
HYVINVOINTIA

Terveytta ja hyvinvointia,

—/\/\/\' tavoitteena taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaikenikaisille.

! Agenda 2030 -tavoite 5:
Sukupuolten tasa-arvo,

g tavoitteena saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka
vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia ja mahdollisuuksia.

Puolustushallinnon henkilostovoimavarojen johtamisen paamaarana on turvata ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkildstd. Osaava ja toimintakykyinen henkilostd on keskeinen osa puolustushallinnon
suorituskykya ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Yhteiskunnan monimuotoisuuden kasvu on mahdollisuus. Mahdollisuuden hyodyntaminen edellyttaa
kykya saada t6ihin ja palvelukseen monenlaisia ihmisia eri puolilta Suomea. Naisten vapaaehtoisen
asepalveluksen kehittaminen ja naisten maaran lisaaminen tukevat tata tavoitetta. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen on tarkeaa myos pidemmalla aikavalilla, jotta kyetaan yllapitamaan
kansalaisten tuki asevelvollisuudelle. Tasapuolinen ja yhdenvertainen kohtelu seka aiempaa parempi
kyky huomioida monimuotoisuus ovat edellytys erilaisten yksildiden vahvuuksien hyodyntamiselle.

Muuttuva toimintaymparisto ja monipuolistuvat tehtavat edellyttavat henkilostolta kokonaisvaltaista
toimintakykya normaali- ja poikkeusoloissa. Toimintakykya on kyettava suunnitelmallisesti yllapitamaan,
kehittamaan ja tarvittaessa palauttamaan. Henkildston hyvinvointiin ja kuormittumiseen kiinnitetaan
erityista huomiota.
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Muuttuva toimintaymparistd ja monipuolistuvat

tehtavat edellyttavat henkilostolta kokonaisvaltaista
toimintakykya normaali- ja poikkeusoloissa.

Tavoitetilassa Puolustusvoimilla on kaytettavissa maaraltaan, laadultaan ja tahdoltaan riittava henkilosto,
joka varmistaa tehtavien toteuttamisen kaikissa valmiustiloissa niin kotimaassa kuin ulkomaillakin. Seka
Puolustusvoimien henkilostoa etta asevelvollisia koskeva Puolustusvoimien uusi henkilostOstrategia
julkaistiin vuoden 2024 alussa. Siina kuvataan, miten toimintaymparistdn muutoksista johtuviin
haasteisiin vastataan.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulma huomioidaan puolustusministerion ja sen hallinnonalan
toiminnassa, mukaan lukien sotilaallisessa kriisinhallinnassa. Kansainvalisiin kriisinhallintaoperaatioihin
osallistumalla Suomi edistda konfliktialueiden yhteiskunnallista vakautta, rauhaa, ihmisoikeuksia,
oikeusvaltioperiaatetta ja tasa-arvoa.

Natoon liittyessdan Suomi sitoutui kehittdamaan gender-toimintaansa Naton periaatteiden mukaisesti.
Puolustusvoimien Gender -nakdkulmaan liittyvia tavoitteita ja kehittamista kasittelevissa ohjeistuksissa
on huomioitu Suomen kansallinen Naiset, rauha ja turvallisuus -toimintaohjelma.

Puolustusvoimien varusmieskoulutuksen palvelusolosuhteet jarjestetaan periaattein, joissa noudatetaan
ehdotonta oikeudenmukaisuutta ja tasapuolisuutta, suhtaudutaan henkilokohtaisiin ongelmiin asiallisesti
ja otetaan ne vakavasti, kunnioitetaan henkilokohtaisten asioiden luottamuksellisuutta ja kerataan
palautetta ja suhtaudutaan siihen rakentavasti. Varusmieskoulutuksen eettisessa kasvatuksessa
korostuu ihmisarvo, erilaisuuden ymmartaminen, yksilon kunnioitus ja vastuuntunto. Puolustusvoimissa
ei hyvaksyta kiusaamista, hairintaa eika simputusta. Toiminnan lahtokohtana on tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen kohtelu.

Kutsuntojen uudistuksella edistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta vahvistamalla koko ikaluokan
maanpuolustustietamysta ja parantamalla nuorten terveystarkastusten laatua ja kattavuutta.
Maanpuolustustietamyksen lisaamisella seka nuorten toimintakyvyn tukemista vahvistamalla
arvioidaan olevan myonteinen vaikutus kutsunnoista palvelukseen maarattavien seka palveluksen
loppuun suorittavien henkildiden maaraan. Uudistuksilla selkeytetaan myOs eri toimijoiden vastuita
kutsuntaprosessissa, joka osaltaan korostaa sen yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
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Kutsuntojen uudistamisen edellyttama lainsaadantotyo edistyi vuonna 2025 kun eduskunta
hyvaksyi uudistukseen liittyvia lakiesityksia mm. terveydenhoitolakiin, asevelvollisuuslakiin ja
naisten vapaaehtoisesta asepalveluksesta annettuun lakiin. Vuodesta 2027 Puolustusvoimien
ennakkoterveystarkastukset ovat osa opiskeluterveydenhuoltoa.

Puolustushallinnossa henkildston tyotyytyvaisyytta mitataan tyotyytyvaisyyskyselyin.
Puolustusministeriossa tyotyytyvaisyyskyselyt toteutetaan jatkossa joka toinen vuosi, viimeisin
tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin syksylla 2024. Puolustusvoimien uudistettu tyoyhteisokysely
toteutettiin syksylla 2025. Kyselyt toteutetaan vuosittain.
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Vaikuttavuusalue

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus

Tavoite

Tasa-arvoasiat on inte-
groitu osaksi tulosjohta-
mista ja hankkeita.

Mittari

Tasa-arvoasiat on huo-
mioitu hallinnonalan
talousarviovalmistelussa,
saadosvalmistelussa ja
tulosohjauksessa, muun
muassa tulossopimuk-
sissa.

Tulokset 2024

Puolustusministerion hallinnonalan talousarvioehdotus sisaltaa vuosittain
yhteenvetotarkastelun hallinnon tasa-arvoa tukevista tavoitteista ja toimin-
taperiaatteista 1.8.2023 kayttoon otettua Puolustusvoimien tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamista koskevan normin toimeenpanoa jatkettiin
puolustusvoimissa. Puolustusvoimien hallintoyksikot asettavat omissa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa tavoitteita syrjinnan ehkaisemi-
seksi seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Paaesikunta seuraa palkatun henkiléston ja asevelvollisten tasa-arvon
toteutumista ja syrjinnan kokemuksia saannoéllisesti.

Tulokset 2025

Puolustusministerion hallinnonalan talousarvioehdotus sisaltaa vuosittain
yhteenvetotarkastelun hallinnon tasa-arvoa tukevista tavoitteista ja toimin-
taperiaatteista. Puolustusministeridé ohjaa hallinnonalaansa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioissa erillisin ohjein ja maarayksin, joiden perusteella
puolustusvoimien hallintoyksikot tekevat omat tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmansa. Lahde: puolustusministerion henkildstoyksikko

Puolustusvoimat edistaa tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden toteu-
tumista yllapitamalla hallintoyksikkOkohtaisia tasa-arvo ja -yhdenvertai-
suussuunnitelmia seka pitamalla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulma
suunnittelun ja toiminnan yhtena peruslahtékohtana. Painopisteena on
suunnitelmien jalostaminen toimenpiteiksi. Puolustusvoimat jatkaa Nato-
integraatioprosessissa maariteltya gender-toimintaa.

Lahde: Paaesikunnan henkildstdosasto

Henkilostotyovuosien
maara, sukupuolijakauma
ja koulutusjakauma.

Puolustusministerié on asiantuntijaorganisaatio. Puolustuministerion virka-
miehilla on yleensa korkeakoulu- tai yliopistotutkinto, alemman korkea-as-
teen koulutus tai keskiasteen koulutus. Ministerion henkikdstomaara oli
vuoden 2024 lopussa 164. Heista sotilaita oli 20 henkilda. Naisia oli henki-
|6stdsta 81 (49,4 %) ja miehid 83 (50,6 %).

Lahde: Puolustusministerion tilinpaatés 2024.

Puolustusvoimissa henkilétyévuosia kertyi 12 995. Sotilashenkildstda oli
65 % ja siviilihenkildstéd 35 %. Henkildstésta oli miehia 81 % ja naisia
19 %. Puolustusvoimien koko henkil6ston koulutustasoindeksi on 5,2
(asteikko 1-8).

Upseereista ylemman korkeakoulututkinnon on suorittanut 65,6 %,
erikoisupseereista 45,1 %, opistoupseereista 0,2 %, aliupseereista 1,4 %
ja siviileista 22,6 %.

Lahde: Puolustusvoimien henkiléstéosasto

Puolustusministerid on asiantuntijaorganisaatio. Puolustuministerion virka-
miehilla on yleensa korkeakoulu- tai yliopistotutkinto, alemman korkea-
asteen koulutus tai keskiasteen koulutus. Ministeridssa tyoskenteli vuoden
2025 lopussa 162 henkil6a, jotka olivat kaikki virkasuhteisia. Lisaksi
vuoden lopussa ministeriossa tyoskenteli siirrettyna 15 henkiléa. Henkilos-
tosta 84 oli naisia (51,9 %; 86 naista ja 48,6 %) ja 78 miehia (48,1 %;

91 miesta ja 51,4 %). Jalkimmaiset suluissa olevat luvut kuvaavat tilan-
netta, kun huomioidaan ministeridon toisesta virastosta tyoskentelemaan
siirretyt. Sotilaiden osuus henkildstosta oli 19 henkil6a.

Lahde: Puolustusministerion tilinpaatos 2025.

Puolustusvoimissa henkilétyévuosia kertyi 13 352. Sotilashenkildstoa oli
65 % ja siviilihenkil6stéd 35 %. Henkildstésta oli miehia 81 % ja naisia
19 %. Puolustusvoimien koko henkildstdn koulutustasoindeksi on 5,2
(asteikko 1-8).

Upseereista ylemman korkeakoulututkinnon on suorittanut 65,2 %, erikois-
upseereista 44,99 %, opistoupseereista 0,35 %, aliupseereista 1,4 % ja
siviileista 23,7 %.

Lahde: Paaesikunnan henkiléstdosasto
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Vaikuttavuusalue

Tavoite

Sukupuolten vélisen
tasa-arvon toteutuminen.

Mittari

Koetun sukupuolten vali-
sen tasa-arvon keskiarvo

Tulokset 2024

Puolustusministeridon sukupuolten valista tasa-arvossa koskevassa kyse-
lyssa miesvastaajien antamien vastausten keskiarvo oli 4,48 5 ja naisvas-
taajien 3,97. Inmisten yhdenvertaisuuden osalta miesvastaajien keskiarvo
oli 4,4 ja naisvastaajien 3,86. Kysely tehtiin osana tyohyvinvointikyselya
(asteikko 1-5). Kysely on toteutettiin syksylla 2024.

Puolustusvoimien uudessa tydyhteisdkyselyssa ei ole tasa-arvoa suku-
puolittain mittaavaa yksittaista kysymysta. Kyselyn tuloksissa nakyy kuiten-
kin selkeasti sukupuolen mukainen ammatillinen eriytyminen. Sotilasam-
mateissa ja esimiestehtavissa on miesenemmistd. Kokonaistyotyytyvaisyys
sai tydyhteisdkyselyn perusteella kaikkien vastaajien aineistossa keski-
arvon 4,14 (asteikko 1-5).

Naisvastaajilla keskiarvo oli 4,02 ja miehilla 4,19. Upseerivastaajien keski-
arvo oli 4,25, opistoupseerin 4,20, erikoisupseerien 4,18, aliupseerien 4,15
ja siviilivastaajien 4,06. Tybnimua naiset kokevat hieman miehia enemman.
Eraita vuonna 2024 pavitetyn Puolutusvoimien henkildstostrategian mukai-
sia toimenpiteita on aloitettu, joilla eri sukupuolten ja henkildstoéryhmien
valisia tyotyytyvaisyyden eroja voidaan kaventaa.

Noin 60 % varusmiesten palautekyselyihin vastanneista kokee, etta tasa-
arvo toteutuu varusmiespalveluksessa. Vuonna 2024 epaasiallista kohtelua
oli kokenut 12 % varusmiehista.

Tulokset 2025

Puolustusministeridssa ei tehty vuonna 2025 tyotyytyvaisyyskyselya,

vaan seuraava kysely toteutetaan suunnitelman mukaisesti vuonna 2026.
Vuoden 2024 tyotyytyvaisyyskyselyssa puolustusministerion sukupuolten
valista tasa-arvossa koskevassa kysymyksessa miesvastaajien antamien
vastausten keskiarvo oli 4,48 ja naisvastaajien 3,97 (asteikko 1-5). Ihmis-
ten yhdenvertaisuuden osalta miesvastaajien keskiarvo oli 4,4 ja naisvas-
taajien 3,86 (asteikko 1-5). Kyselyn mukaan miehet kokivat siis sukupuol-
ten valisen tasa-arvon ja ihmisten yhdenvertaisuuden toteutuvan parem-
min kuin naiset. Lahde: Puolustuministerion tyotyytyvaisyystutkimus 2024.

Palkatun henkiloston tyotehtavat ovat sukupuolen mukaan ammatillisesti
eriytyneet. Sotilasviroissa on selked miesenemmistd, kun taas suurin osa
naisista tyoskentelee siviilitehtavissa. Eri sukupuolet ja henkiléstdryhmat
kokevat yhdenvertaisuuden ja tyotyytyvaisyyden hieman eri tavoin.

Lahde: puolustusministerion henkil6stoyksikko

Puolustusvoimissa muodostettiin uusi kokonaistydtyytyvaisyytta kuvaava
indeksi, jota ei voi verrata aiempaan tunnuslukuun. Indeksi arvoksi tuli
vuoden 2025 SYKE-kyselyssa 4,2 (asteikolla 1-5). Miesten keskiarvo

oli 4,21, naisvastaajien 4,06. Kolmannen sukupuoliluokan (muu/en halua
sanoa) keskiarvo oli 3,55. Siviilivastaajien keskiarvo erosi selkedsti muista
henkildstoryhmista; siviilien keskiarvo oli 4,06 ja ammattisotilaiden keskiar-
vot olivat valilla 4,16-4,29. Siviilihenkiloston tyotyytyvaisyyden tunnusluku
oli pysynyt edellisvuoteen verrattuna ennallaan, kun taas muiden henkil6s-
téryhmien luvuissa oli pienta nousua. Upseerivastaajien tyotyytyvaisyyden
keskiarvo oli 4,29, opistoupseerien 4,23, erikoisupseerien 4,19, aliupsee-
rien 4,16. Puolustusvoimien henkiléstdstrategian mukaisia toimenpiteitad on
osittain aloitettu, joilla eri sukupuolten ja henkilostéryhmien valisia tyotyy-
tyvaisyyden eroja voidaan kaventaa.

Suurin osa varusmiehista (n. 4/5) on taysin tai osittain samaa mielta, etta
eri sukupuolia kohdellaan palveluksessa tasa-arvoisesti. Varusmiespalve-
lusta suorittaneiden kokemukset epaasiallisesta kohtelusta ovat hieman
laskeneet vuoteen 2024 verrattuna. Epaasiallista kohtelua kokeneiden
keskiarvo vuoden 2024 loppukyselyiden perusteella oli 11,6 % ja vuonna
2025 9,6 %.

Lahde: Paaesikunnan henkildstdosasto
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Vaikuttavuusalue

Tasa-arvo-
suunnitelma

Tavoite

Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuusnadkdkulman huo-
miointi on osa organisaa-
tion jokapaivaista toimin-
taa ja sen tulee nakya
perinteisen henkildstohal-
linnon toiminnan lisaksi
my06s muissa toiminnoissa,
kuten hankkeiden ja ohjel-
mien suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Mittari

Puolustusministerion
tasa-arvosuunnitelman
ajantasaisuus.

Puolustusvoimien hallinto-
yksikdiden tasa-arvosuun-
nitelmien ajantasaisuus.

Tulokset 2024

Puolustusministerion tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivi-
tetty loppuvuodesta 2023 ja suunnitelma on tehty vuosille 2024-2025.

Puolustusvoiminen hallintoyksikdiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmat vuosille 2023-2024 olivat paaosin ajan tasalla. Tasa-arvotilanteen
selvitys toteutuu suunnitelmissa keskimaarin hyvin ja suunnitelmat sisal-
tavat yleensa useita tavoitteita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
miseksi. Suurimmat haasteet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien
sisall6issa liittyvat aikaisempiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin
siséltyvien toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointeihin ja varusmiesten
huomioimiseen.

Tulokset 2025

Puolustusministeridssa vuonna 2025 voimassa ollut tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma oli tehty vuosille 2024-2025. Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman paivitystyo tehtiin loppuvuodesta ja uusi suunni-
telma vuosille 2026-2027 hyvaksyttiin joulukuussa.

Lahde: puolustusministerion henkil6stoyksikko

Puolustusvoimissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat vuosille
2025-2026 olivat lahes kaikissa hallintoyksikdissa ajan tasalla. Tasa-arvo-
tilanteen selvitys toteutuu suunnitelmissa paaosin hyvin ja suunnitelmat
sisaltavat yleensa useita tavoitteita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edis-
tamiseksi. Hallintoyksikdiden suunnitelmissa on huomioitu hyvin syrjimatto-
myyden edistaminen, erityisesti epaasiallisen kayttaytymisen kitkeminen.
Suurimmat haasteet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien sisal-
|6issa liittyvatkin kehittamistoimenpiteiden vaikuttavuuden arviointeihin
seka toimeenpanoon erityisesti varusmiesten tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistamiseksi.

Lahde: Paaesikunnan henkildstdosasto

Puolustusministerién hal-
linnonalalla on tasa-arvo-
lain edellyttamat tasa-ar-
votoimikunnat.

Puolustusministeridssa toimii puolustushallinnon yhteinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuustydryhma (toimikausi 31.12.2027 saakka), joka seuraa ja
raportoi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista seka valtavirtaistettavien
hankkeiden etenemisesta puolustushallinnon johdolle.

Paaesikunnan koulutusosaston johdolla toimii Puolustusvoimien tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustyoryhma. Tyoryhman tehtavana on mm. hallintoyksi-
kdiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien ja kehittamistoimen-
piteiden seuranta ja arviointi seka sukupuolivaikutusten arviointi Puolus-
tusvoimien toimintaan kuuluvissa hankkeissa. Toimikunta kokoontui yhden
kerrran vuoden aikana.

Puolustusministeriossa toimii puolustushallinnon yhteinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuustyéryhnma (toimikausi 31.12.2027 saakka), joka seuraa
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita ja niihin liittyvien tavoitteiden toteutu-
mista ja raportoi niistd seka valtavirtaistettavien hankkeiden etenemisesta
puolustushallinnon johdolle.

Lahde: puolustusministerion henkil6stoyksikko

Paaesikunnan koulutusosaston johdolla toimii Puolustusvoimien tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustyéryhma. Tydryhman tehtavana on mm. hallintoyksikaoi-
den tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien ja kehittamistoimenpitei-
den seuranta ja arviointi seka sukupuolivaikutusten arviointi Puolustusvoi-
mien toimintaan kuuluvissa hankkeissa.

Lahde: Paaesikunnan koulutusosasto
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Vaikuttavuusalue

YK:n paatoslau-
selma 1325

Tavoite

YK:n turvallisuusneuvos-
ton paatdslauselman 1325
mukaan naisten turval-
lisuudesta ja asemasta
tulee huolehtia aikaisem-
paa paremmin konflik-
teissa ja kriisinhallintaope-
raatioissa. Puolustushal-
linnon osalta paatavoitteet
ovat turvallisuussektorin ja
kriisinhallinnan sukupuo-
ljakauman tasapainotta-
minen seka gender-nako-
kulman sisallyttaminen
turvallisuussektorin ja
kriisinhallinnan toiminnan
suunnitteluun, toteutuk-
seen, arviointiin ja koulu-
tukseen. Puolustusvoimien
ja puolustusministerion
yhteinen Puolustushallin-
non ”Naiset, rauha ja tur-
vallisuus” -toimintaohjelma
laaditaan kulloisenkin voi-
massa olevan kansallisen
toimintaohjelmaan kirjat-
tujen tavoitteiden perus-
teella.

Mittari

Puolustusvoimat vie kan-
sallisesta "Naiset, rauha ja
turvallisuus”
-toimintaohjelmasta
keskeiset asiat tehtavina
Puolustusvoimien vuosit-
taiseen toimintasuunnitel-
maan.

Naisten maara sotilaalli-
sen kriisinhallinnan hen-
kilostosta on vahintaan
7 %. Kaikkiin operaatioi-
hin nimetaan koulutettu
genderyhdyshenkilo.

Puolustusvoimien kriisin-
hallintakoulutussuunnitel-
miin on sisallytetty gen-
der-koulutus ja osaamista
testattu.

Tulokset 2024

Kriisinhallintaoperaatioiden kokoonpanoissa on nimetyt gender-yhteys-
henkilot (gender focal points) ja gender-nakdkulma huomioidaan partio- ja
CIMIC (civil-military co-operation) -toiminnassa.

Naisten osuus operaatioissa oli vuoden 2024 lopussa 4,9 prosenttia.
Puolustusvoimien Gender -nakdkulmaan liittyvia tavoitteita ja kehittamista
kasittelevaa ohjeistusta on uudistettu huomioiden paivitetty Suomen kan-
sallinen Naiset, rauha ja turvallisuus -toimintaohjelma.

Natoon liittyessddan Suomi sitoutui kehittamaan gender-toimintaansa Naton
periaatteiden mukaisesti, minka johdosta Puolustusvoimiin perustettiin
vuonna 2024 gender-neuvonantajaverkosto, mika edesauttaa Gender-na-
kokulman huomioimisen operatiivisessa suunnitteltussa. Gender-toimin-
taan liittyva henkildstdn osaamistarvekartoitus on kaynnistetty kansallisen
puolustussuunnittelun perusteella.

Paaesikunnassa ja puolustushaaraesikunnissa gender-neuvonantajat
(Gender Advisor, GENAD) toimivat vaeston turvallisuuden (Human Secu-
rity, HS) asiantuntijatehtavassa. Gender-toiminta Puolustusvoimissa on
operatiivista toimintaa, joka tarkentaa tilanneymmarrysta ja vahvistaa oma-
suojaa. Toimintaymparistdanalyysia taydentava gender-analyysi on edelly-
tys moniulotteisen ei-sotilaallisen voimankaytén vastatoimille. Tavoite on,
etta vaeston turvallisuustilanteen ja yhteiskunnan kriisinkestavyyden jatku-
vaa arviointia toteutetaan Puolustusvoimien operatiivisen toiminnan kan-
nalta keskeisilta osin, kaikissa turvallisuustilanteissa ja operaatiovaiheissa.
Tarkastelun kohteena on lapileikkaavat asiakokonaisuudet (Cross-Cutting
Topics, CCTs). Taman toimeenpanosta Puolustusvoimissa vastaa kansalli-
nen GENAD-verkosto, joka toimii poikkihallinnollisessa yhteistydssa seka
kansallisesti etta kansainvalisesti, yhdessa Naton neuvonantajaverkoston
kanssa.

Tulokset 2025

Kriisinhallintaoperaatioiden kokoonpanoissa on nimetyt gender-yhteys-
henkilot (gender focal points) ja gender-nakdkulma huomioidaan partio- ja
CIMIC (civil-military co-operation) -toiminnassa.

Naisten osuus operaatioissa palvelleista oli vuoden 2025 lopussa 5,8 pro-
senttia, joka on noin proentin kasvu verrattuna vuoteen 2024 (4,9 % 2024)
. Naisia palveli sotilaallisissa kriisinhallintatehtavissa yhteensa 52 henkil6a,
joista 16 oli Puolustusvoimien palkattua henkilostda ja 36 reservilaisia.
Naispuolisten reservildisten hakijamaara sotilaallisen kriisinhallinnan toi-
mintavalmiuteen on vakiintunut hyvalle tasolle suhteessa naisten vapaa-
ehtoisen asepalveluksen suorittaneisiin. Puolustusvoimien ja rajavartiolai-
toksen palkatun henkiléstdon (naiset) osalta hakeutuminen on vakiintunut
hyvalle tasolle suhteessa palveluksessa olevien naisten lukumaaraan.

Naisten hakeutumisen edistamista jatketaan osana kokonaisvaltaista rekry-
tointia sotilaallisiin kriisinhallintatehtaviin. Naisten hakeutumista on edis-
tetty myos varusmieskoulutusta antavissa hallintoyksikdissa. Naissa hal-
lintoyksikdissa toteutetaan tehostettua rekrytointiohjelmaa, jonka mukaan
kriisinhallinnan perusteita ja hakeutumista koulutetaan kaikissa eri koulu-
tusvaiheissa.

Puolustusvoimien Gender -nakdkulmaan liittyvia tavoitteita ja kehittamista
kasittelevissa ohjeituksissa on huomioitu Suomen kansallinen Naiset,
rauha ja turvallisuus -toimintaohjelma. Rotaatiokoulutuksessa kaikille krii-
sinhallintatehtaviin lahteville annetaan perustiedot gender-toiminnasta.
Lisaksi gender focal pointit perehtyvat tehtavaansa Nordic Centre for
Gender in Military Operations (NCGM) -keskuksen ja/tai NATO:n kurs-
seilla. Talla hetkella henkildston gender-osaamista ei erikseen testata.
Lahde: Padesikunnan koulutusosasto
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Mittari

Tavoite

Vaikuttavuusalue

Tasa-arvon huomioiminen
osana asevelvollisuuden
kehittamistyota.

Asevelvollisuuden
kehittaminen

Kuvaus tehdysta tyosta
lainsdadannon kehitta-
misessa ml. saadésmuu-
tokset ja palvelussuhteen
ehtojen muutokset.

Tulokset 2024

Kutsuntauudistuksen valmistelu jatkuu (2024-2025) tydéryhman esityksen
mukaisessa aikataulussa.

Sosiaali- ja terveysministerio asetti 4.4.2024 tyoryhman valmistelemaan
ehdotukset tarvittavista toisen asteen opiskeluterveydenhuollon terveys-
tarkastuksia seka kutsuntojen ennakkoterveystarkastuksia koskevien
saadosten uudistamisesta. Kutsuntojen ennakkoterveystarkastus toteute-
taan oppivelvollisten osalta toisen asteen opiskeluterveydenhuollossa koko
ikaluokalle. Saadoksia uusittaessa huomioidaan myés muiden kutsunnan-
alaisten ennakkoterveystarkastuksen toteuttaminen.

Tulokset 2025

Hallitus antoi 22.9.2025 eduskunnalle kutsuntojen uudistukseen liitty-

van esityksen laiksi terveydenhuoltolain muuttamisesta ja siihen liittyviksi
laeiksi (HE 118/2025 vp). Esityksessa ehdotettiin muun muassa opiskelu-
terveydenhuollon terveystarkastuksia muutettavaksi siten, etta oppivel-
vollisuusikaisten opiskeluterveydenhuoltoon sisaltyisi jatkossa Puolus-
tusvoimien ennakkoterveystarkastus hyvinvointialueen jarjestamana sina
vuonna, kun opiskelija tayttaa 18 vuotta. Esityksessa ehdotettiin sdadet-
tavaksi myos sahkdisesta terveyskyselysta, jota kaytetaan opiskelutervey-
denhuollossa ja hyddynnetaan laadittaessa ennakkoterveystarkastuksessa
ehdotusta arvioksi palveluskelpoisuudesta. Lakiehdotukset hyvaksyttiin
3.12.2025.

Terveydenhuoltolain muutos tuli voimaan 1.1.2026. Sahkoinen terveys-
kysely otetaan kaytt6on syyslukukaudella 2026 ja on hydédynnettavissa
ennakkoterveystarkastuksessa ensimmaisen kerran vuonna 2028. Ensim-
mainen ennakkoterveystarkastus, joka yhdistetaan osaksi opiskelutervey-
denhuoltoa, tapahtuu vuonna 2027. Puolustusvoimien ennakkoterveys-
tarkastusta koskevasta korvauksesta hyvinvointialueille ja korvauksesta
ladkarin osallistumisesta kutsuntatilaisuuteen luovutaan 1.1.2027. Ase-
velvollisuuslain ja naisten vapaaehtoisesta asepalveluksesta annetun lain
muutokset tulevat voimaan 1.1.2027.

Lahde: puolustusministerio

Puolustusministeridlla

ja Puolustusvoimilla on
osaava, hyvinvoiva ja moti-
voitunut henkil6kunta.

Hyvinvointi ja tyo-
tyytyvaisyys

Koetun tyohyvinvoinnin ja
-tyytyvaisyys (keskiarvo)

Puolustusministerion henkilostod koskeva tyotyytyvaisyyskysely toteutet-
tiin syksylla 2024. Kyselyyn vastasi 91,36 prosenttia puolustusministerion
henkilostosta. Ministerion tyotyytyvaisyys on hyvalla tasolla kokonaistyo-
tyytyvaisyyden saadessa arvon 3,88 (asteikko 1-5). Korkeimmat arvot
saavat kokonaisuudet "Tydn sisaltd ja vaikuttamismahdollisuudet” (4,30) ja
"Tydyhteisdn toimintakulttuuri” (4,22). Kysymykseen ”Suosittelisin tydpaik-
kaani ystavalleni” annettujen vastausten keskiarvo oli 4,36.

Puolustusvoimien uudistettuun tyéyhteisOkyselyyn vastasi syksylla 2024
noin 75 % henkildstosta. Tydyhteisbkyselyn summamuuttujien tulosten
perusteella tarkasteltuna Puolustusvoimien ty6ilmapiiri on edelleen erittain
hyvalla tasolla. Korkeimmat summamuuttujien (asteikko 1-5) keskiarvot
saivat ty6tehtavat ja sitoutuminen (4,4), tyéyksikdn ilmapiiri (4,3), tydyksi-
kdn johtaminen (4,3) ja henkildstdjohtaminen (4,2).

Lahde: Puolustusvoimien henkildstdtilinpaatos 2024

Puolustusministeridssa ei tehty vuonna 2025 tyotyytyvaisyyskyselya, vaan
seuraava kysely toteutetaan suunnitelman mukaisesti vuonna 2026. Edelli-
nen puolustusministerion henkilostbéa koskeva tyotyytyvaisyyskysely toteu-
tettiin syksylla 2024. Kyselyyn vastasi 91,36 prosenttia puolustusministe-
rion henkilostosta. Ministerion tyotyytyvaisyys on hyvalla tasolla kokonais-
tyotyytyvaisyyden saadessa arvon 3,88 (asteikko 1-5). Korkeimmat arvot
saavat kokonaisuudet "Tydn sisaltd ja vaikuttamismahdollisuudet” (4,30) ja
"Tybyhteison toimintakulttuuri” (4,22). Kysymykseen ”Suosittelisin tyépaik-
kaani ystavalleni” annettujen vastausten keskiarvo oli 4,36.

Lahde: puolustusministerion henkil6stoyksikko

Puolustusvoimien uudistettuun tydyhteisokyselyyn vastasi syksylla 2025
noin 77 % henkildstdsta. Tydyhteistkyselyn summamuuttujien tulosten
perusteella tarkasteltuna Puolustusvoimien tyoilmapiiri on edelleen erittain
hyvalla tasolla. Korkeimmat summamuuttujien (asteikko 1-5) keskiarvot
saivat ty6tehtavat ja sitoutuminen (4,5), tydyksikon ilmapiiri (4,3), tydyksi-
kdn johtaminen (4,3) ja henkildstdjohtaminen (4,2).

Lahde: Puolustusvoimien henkildstotilinpaatds 2025
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Vaikuttavuusalue

Tavoite

Motivoiva, mielekas seka
avoimeen vuorovaikutuk-
seen perustuva varus-
miespalvelus/ vapaaehtoi-
nen asepalvelus

Mittari

Varusmiespalveluksessa/
vapaaehtoisessa asepalve-
luksessa epaasiallista koh-
telua kokeneiden osuus
vastaajista, epaasiallisesta
kohtelusta ilmoittaneiden
osuus sitd kohdanneista

ja kohtelun loppumisen
osuus ilmoitetuista tapauk-
sista

Tulokset 2024

Vuoden 2024 varusmiesten loppukyselyn perusteella epaasiallista kohte-
lua ilmoitti kokeneensa miehista noin 10% ja naisista noin 40% vastaajista.
Tuloksissa ei ole merkittavda muutosta aikaismpiin vuosiin huolimatta
varusmieskoulutukessa saanndllisesti korostettua nollatoleranssi-asiaa.

Epaasiallista kohtelua kohdanneista vain 23 % ilmoitti asiasta eteenpain.
Epaasiallinen kohtelu loppui asiaan puuttumisen seurauksena 33,2 %:ssa
tapauksista, joissa epaasiallisesta kohtelusta oli ilmoitettu.Epaasiallisesta
kohtelusta ilmoittamiseen on reagoitu aiempaa enemman ja silla on ollut
enemman vaikutusta epaasiallisen kaytdksen loppumiseen.

Tulokset 2025

Vuoden 2025 varusmiesten loppukyselyn perusteella epaasiallista kohte-
lua ilmoitti kokeneensa miehista noin 8% ja naisista noin 39% vastaajista
(yhteensa noin 10%). Tuloksissa on noin 2% lasku aikaismpiin vuosiin.

Epaasiallista kohtelua kohdanneista vain noin 22 % ilmoitti asiasta eteen-
pain. Epaasiallinen kohtelu loppui asiaan puuttumisen seurauksena
vuoden aikana keskimaarin 28,5 %:ssa tapauksista, joissa epaasiallisesta
kohtelusta oli ilmoitettu. Epaasiallisesta kohtelusta ilmoittamiseen on rea-
goitu saapumisera 2/25 aikana edeltavaa saapumiseraa vahemman. Koko-
naisuutena tulokset eivat ole merkittavasti muuttuneet huolimatta varus-
mieskoulutuksessa saanndllisesti korostettua nollatoleranssi-asiaa.

Lahde: Padesikunnan koulutusosasto

Varusmiespalveluksen/

vapaaehtoisen asepalve-
luksen keskeyttamispro-
sentti ja keskeyttamisen

syyt

Vuoden 2024 keskeyttamisprosentti oli 15,6%. Varusmiespalveluksen
keskeyttamisten maara saatiin pienennettya vertailusaapumiseriin nahden.
Saapumiseran (SE) 1/24 osalta keskeyttamisprosentti oli 16,1% ja SE 2/24
osalta 14,9%.

Merkittdvimmat syyt keskeyttamiseen olivat vuonna 2024 edelleen fyysiset
syyt, mielenterveydelliset syyt ja siviilipalvelukseen hakeutuminen.

Vuoden 2025 keskeyttamisprosentti oli 15,2%. Varusmiespalveluksen
keskeyttamisten maara saatiin pienennettya vertailusaapumiseriin nahden.
Saapumiseran (SE) 1/25 osalta keskeyttamisprosentti oli 16,1% ja SE 2/25
osalta 14,3%.

Merkittdvimmat syyt keskeyttamiseen olivat vuonna 2025 edelleen fyysiset
syyt, mielenterveydelliset syyt ja siviilipalvelukseen hakeutuminen.

Lahde: Paaesikunnan koulutusosasto

Arvio armeija-ajasta.
Arvio ryhmakiinteydesta.

Arvio palvelusmotivaa-
tiosta. Varusmiespalveluk-
sen/vapaaehtoisen ase-
palveluksen loppukyselyn
keskiarvo

Vuonna 2024 kayttéonotetussa kyselyssa ei kysyta arviota armeija-ajasta.
Tata lahinna oleva summamuuttuja on sopeutuminen.

Saapumiserien 1/24 ja 2/24 sopeutuminen oli tasolla 4,08 (asteikko 1-5).
Ryhmakiinteys oli saapumiseran (SE) 1/24 osalta 4,02 ja SE 2/24 osalta
3,98. Palvelusmoptivaatio oli SE 1/24 osalta 3,99 ja SE 2/24 osalta 3,97.
Tulokset ovat hyvin lahella aiempien vuosien tuloksia. Palvelusmotivaa-
tiossa on hienoista nousua.

Vuonna 2024 kayttoonotetussa kyselyssa ei kysyta arviota armeija-ajasta.
Tata lahinna oleva summamuuttuja on sopeutuminen.

Saapumiseralld 1/25 sopeutuminen oli tasolla 4,15 ja 2/25 tasolla 4,10
(asteikko 1-5). Ryhmakiinteys oli saapumiseran (SE) 1/25 osalta 4,10 ja SE
2/25 osalta 3,99. Palvelusmoptivaatio oli SE 1/25 osalta 4,07 ja SE 2/25
osalta 3,99. Tulokset ovat hyvin lahella aiempien vuosien tuloksia.

Lahde: Paaesikunnan koulutusosasto
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Energia- ja ilmastovastuullisuus

(R Agenda 2030 -tavoite 13:
limastotekoja,

@ tavoitteena toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

liImastonmuutoksen suorat ja valilliset turvallisuusvaikutukset kohdistuvat Suomeen ja vaikuttavat myds
puolustushallinnon toimintaan. Energiasiirtyma fossiilisista energialahteista uusiutuviin ja paastéttomia
energialahteita hyodyntavaan jarjestelmaan on kaynnissa. Puolustusvoimien periaatteena on, etta
toiminta on ilmastovastuullista, energiatehokasta ja resurssiviisasta. Ennakoivasti yhteiskunnan
energiamurrokseen varautuminen on Puolustusvoimien toiminnan jatkuvuuden edellytys.

Vaikka puolustuskyvyn ja huoltovarmuuden turvaamiseksi Puolustusvoimien toiminnassa tarvitaan
vield pitkaan fossiilisia polttoaineita, niiden rinnalla on kehitettdava muita energialahteita seka
energialahteiden moninaisuuteen ja tuotannon hajauttamiseen liittyvia ratkaisuja, niin ikaan
puolustuskyvyn ja huoltovarmuuden turvaamiseksi. Energiajarjestelman muutoksessa edistetaan myds
energiaomavaraisuutta ja huoltovarmuutta seka parannetaan hairionsietokykya.

Puolustushallinto edistaa omalta osaltaan valtioneuvoston hiilineutraaliustavoitetta puolustuksen tarpeet

huomioon ottaen. Puolustushallinnon merkittavimmat ilmastovaikutukset aiheutuvat paaosin kaluston

ja kiinteistojen energiankulutuksesta ja vastaavasti merkittavimmat tavoitteet iimastonmuutoksen
hillitsemiseksi liittyvat kaluston ja kiinteistojen kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen. Vuonna 2023
valmistuneen Puolustusvoimien paastovahennystiekartan toimenpiteena paastévahennystavoitteiden
saavuttamiseksi on ryhdytty lisaamaan uusiutuvan polttoaineen osuutta maaliikenteessa. Maaliikenteen
osalta on saavutettu vuodelle 2025 asetettu 20 % tavoite uusiutuvan polttoaineen osuudelle. Jonkin
verran uusiutuvaa on ollut myos alus- ja lentopolttoaineissa. Merenkulussa ja sotilasilmailussa
laajemmalle uusiutuvan polttoaineen kaytolle on rajoitteita.
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Ennakoivasti yhteiskunnan energiamurrokseen

varautuminen on Puolustusvoimien toiminnan
jatkuvuuden edellytys.

Vuonna 2025 yhteiskunnan energiamurroksesta aiheutuviin muutoksiin valmistauduttiin ja
hiilineutraaliustavoitetta toteutettiin Puolustusvoimien energia- ja ilmasto-ohjelman 2022-2025

toimeenpanoa jatkamalla. Lisaksi valmisteltiin paivitettya Puolustusvoimien energia- ja ilmasto-ohjelmaa.

Ohjelmassa tullaan ottamaan huomioon valmistelussa olevat kansallinen energia- ja ilmastostrategia,
keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelma ja puolustusministerion energiatarvestrategia.

llImastonmuutokseen sopeutuminen toiminnan suunnittelussa huomioitiin jatkamalla vuonna 2023
puolustushallinnon ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelman toimeenpanoa. Energiasiirtyma
otettiin huomioon Puolustusvoimien tukeutumisen jarjestelyissa ja suorituskykyjen rakentamisessa ja
energiamurrokseen varautumisen tarkeytta on nostettu strategisessa suunnittelussa. Puolustusvoimat
varautuu ja sopeutuu energiajarjestelman muutokseen kehittamalla energia- ja ilmastoasioiden hallintaa
ja energiajohtamisen toimintamallia. Vuonna 2025 laadittiin Puolustusvoimien energiajohtamista
koskeva konsepti, jonka paamaarana on operatiivisen toimintakyvyn varmistaminen ja parantaminen
varmistamalla energian saatavuus ja energiatehokkuus kaikissa turvallisuuden tilanteissa

minimoiden ymparistovaikutuksia ja tuottaen kustannussaastoja. Tyota tehdaan Puolustusvoimien
energiatoimikunnassa.
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Vaikuttavuusalue

Energia- ja
ilmasto-ohjelma

Tavoite

Kehitetdan Puolustus-
voimien toiminnan ener-
giatehokkuutta ja ilmas-
tovastuullisuutta seka
edesauttaa suorituskyvyn
sailymista kaikissa olo-
suhteissa laatimalla ja
paivittamalla Puolustusvoi-
mien energia- ja ilmasto-
ohjelma

Mittari

Energia- ja ilmasto-
ohjelmaa paivitetdan
neljan vuoden vélein ja
toimenpiteiden etene-
misesta ja vaikutuksista
raportoidaan vuosittain.

Tulokset 2024

Puolustusvoimien energia- ja ilmasto-ohjelman (vuosille 2022-2025) toi-
menpiteita jatkettiin vuonna 2024. Energia- ja ilmasto-ohjelman toimenpi-
teiden toteutuminen on raportoitu erikseen vuosiraportoinnin yhteydessa.

Tulokset 2025

Vuonna 2025 jatkettiin Puolustusvoimien energia- ja ilmasto-ohjelman
2022-2025 toimeenpanoa ja valmisteltiin Puolustusvoimien neljatta ener-
gia- ja ilmasto-ohjelmaa. Paivitetyn ohjelman julkaisua on lykatty, jotta
tekeilld olevat kansallinen energia- ja ilmastostrategia, keskipitkan aikavalin
ilmastopolitiikan suunnitelma ja puolustushallinnon energiatarvestrategia
ehtivat valmistua ja ndma voidaan huomioida valmistelussa.

Vuonna 2025 toteutettiin ensimmainen valitarkastelu liittyen vuodelle 2030
asetettujen Puolustuvoimien paastdvahennystavoitteiden saavuttamisesta.
Vilitarkastelun tuloksena todettiin, ettd paastdvahennystavoitteita ei sel-
laisenaan ole mahdollista taysimaaraisesti saavuttaa. Erityisesti meri- ja
lentoliikenteen paastdvahennystavoitteisiin liittyy haasteita mm. polttoaine-
logistiikkaan liittyen.

Vuonna 2025 laadittiin energiajohtamisen konsepti ja perustetiin energia-
toimikunta.

Lahde: Puolustusvoimien logistiikkalaitos

Kiinteistoenergian
kulutus ja kasvi-
huonekaasu-
paastot

Vuoteen 2030 mennessa
tavoitteena on saavut-
taa hiilineutraalisuus
toimitilojen yllapidossa.
Tavoitteena on vahentaa
kiinteistbenergian koko-
naiskulutusta yhteensa

4 % vuosina 2022-2025
(1 % vuodessa). Kiinteis-
tojen yllapidon CO2-paas-
t6jen osalta vahentamis-
tavoite on 60 % vuodesta
2020 vuoteen 2025.

tCO2-paastot /vuosi
Kiinteistdenergian koko-
naiskulutus /vuosi

Puolustusvoimien kiinteistéenergian kulutus vuonna 2024 oli noin 462 000
ja kasvihuonekaasupaastét noin 13 000 t COZ2e.

Puolustusovoimien kiinteistéenergian paastét ovat laskeneet noin 80 %
verrattuna vuoteen 2010 (165 000 t COZ2e). Voimakkain vdhenema on tait-
tunut ja vuodesta 2021 paastot ovat pysyneet suunnilleen samalla tasolla.

Puolustusvoimien kiinteistdenergian kulutus vuonna 2025 oli noin 460 000
MWh ja kasvihuonekaasupaastot noin 10 000 tCO2. Kiinteistbenergian
CO2-paastot ovat laskeneet huomattavasti vimeisen 10 vuoden aikana
saavuttaen nykyisen tason, 10 000 tCO2/a. Energia- ja ilmasto-ohjelmassa
2021-2025 arvioitiin, ettd vuoteen 2025 mennessa saavutetaan 60 %
paastovahenema vuoteen 2020 verrattuna. Tama tavoite saavutettiin jo
vuonna 2022 (64 %), mutta taman jalkeen paastét ovat pysyneet suunnil-
leen samalla tasolla.

Kiinteistdjen energiankulutusta on pystytty tehostamaan merkittavasti
energiatehokkuustoimenpiteiden ja energiansaastdohjelman avulla. Uusiu-
tuvien energiamuotojen osuus on korkea (89%); kaukolammadssa jopa
93%, aluelammadssa 82%. Aurinkoenergian rakentaminen on toteuttamis-
lupien takia ollut vahaista. Oljyn kayton osuus lammityksessa v. 2025 on
1,5 %.

Lahde: Puolustusvoimien logistiikkalaitos
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Vaikuttavuusalue

Maa-, meri- ja
ilmaliikenteen
kasvihuonekaasu-
paastot

Tavoite

Maa- ja meriliikenteen
kasvihuonekaasujen paas-
t6ja vahennetaan puoleen
vuoden 2020 tasosta vuo-
teen 2030 mennessa.

Mittari

tCO2-paastot /vuosi

Tulokset 2024

Polttoaineiden kulutukseta aiheutuneet paastot (sotilasilmailu, maaliikenne
ja meriliikenne) vuonna 2024 oli 196 000 tCO2. Paastdvahennysten tiekar-
tan epavirallista valitavoitetta ei saavutettu vuonna 2024. Ostetun polttoai-
neen uusiutuvien osuus oli maaliikenteessa 13,5%, kun paastévahennys-
ten tiekartan mukaisesti se olisi ollut 15 %. Tavoitteesta jaamista kavensi
se, ettd noin 10 % meriliikenteen polttoaineesta sisalsi myds 13,5 % uusiu-
tuvaa, vaikka sille ei asetettu mitaan tavoitetta.

Tulokset 2025

Vuonna 2025 uusiutuvan polttoaineen osuus maaliikenteessa nousi

30 %:in joten 20 % tavoite uusiutuvan polttoaineen osuudelle saavutettiin.
Yleisen jakeluvelvoitteen (16,5 %) sisaltaman polttoaineen lisaksi ostettiin
myds 100 % uusiutuvaa HVO-polttoainetta (Hydrotreated vegetable oill,
uusiutuva diesel).

Meriliikenteen polttoaineen uusiutuva osuus on laskennallisesti noin 6 %,
koska laiturijakeluasemille ja aluksiin on toimitettu yleisen jakeluvelvoitteen
mukaista polttoainetta. Meriliikenteen osalta haasteena on, etta kaikkiin
moottorityyppeihin ei ole saatu hyvaksyntaa uusiutuvalle polttoaineelle.
Puolustusvoimat tukeutuu vahvasti Huoltovarmuuskeskukseen kaytta-
mansa polttoaineen varastoinnissa ja Huoltovarmuuskeskus varastoi tois-
taiseksi vain fossiilista polttoainetta.

Sotilasilmailulle ei ole asetettu paastévahennystavoitetta. Lentopolttoai-
neen seassa on kuitenkin vajaat kaksi prosenttia synteettista (uusiutuvaa)
polttoainetta.

Lahde: Puolustusvoimien logistiikkalaitos
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Ymparistovastuullisuus

Agenda 2030 -tavoite 11:
Kestavat kaupungit ja yhteisot,

tavoitteena taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka yhdyskunnat.

15 it Agenda 2030 -tavoite 15:

Maanpaallinen elama,

tavoitteena suojella maaekosysteemeja, palauttaa niita ennalleen ja
edistaa niiden kestavaa kayttoa.

Ymparistovastuullisuus sisaltyy kaikkeen Puolustusvoimien toimintaan. Ymparistovastuullisuuden
kehittamista jatketaan siten, etta se auttaa osaltaan turvaamaan puolustuksen toimintaedellytyksia
muuttuvassa ymparistossa ja tukee puolustuskykya. Ymparistovastuullisuutta kehitetaan
Puolustusvoimien ymparistostrategian ja sen toimeenpanosuunnitelman mukaisesti.

Puolustusvoimien toimintaan liittyy tunnistettuja ymparistoriskeja. Ymparistoriskeja hallitaan,
ennaltaehkaistaan ja niiden haitallisia vaikutuksia vahennetaan ymparistonsuojelun toimenpitein
Puolustusvoimien kaikessa kansallisessa ja kansainvalisessa toiminnassa.

Puolustusvoimien ymparistovastuullisuuden kehittamisessa keskeisessa asemassa on aktiivinen
yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa. Viranomaisyhteistyon tavoitteena on |6ytaa ratkaisuja, jotka
mahdollistavat Puolustusvoimille laadukkaat toimintamahdollisuudet, mutta samalla huomioivat
myOs muun yhteiskunnan tarpeet. Ymparistonsuojelusta kaydaan aktiivista vuoropuhelua
ymparistoviranomaisten kanssa.

Puolustushallinnon toiminnan vaikutukset ulottuvat ymparoéivaan yhteiskuntaan melun ja muiden
ymparistotekijoiden kautta, mutta nakyvat myos kaavoituksessa seka alueellisessa taloudessa ja
tyollisyydessa. Alueiden kayton suunnittelulla ja suunnitteluprosessiin osallistumisella pyritaan osaltaan
hallitsemaan ja vahentamaan toiminnasta aiheutuvia haitallisia vaikutuksia ymparoivaan yhteiskuntaan.



Toiminnan voimakkaasti kasvanut kansainvalisyys
vaikuttaa myods ymparistonsuojelun toimintakenttaan.
Toiminnassa yllapidetaan laadukasta

ymparistonsuojelun tasoa.

Puolustusvoimilla on hallussaan laajoja ampuma- ja harjoitusalueita, joilla on usein hyvin rikas luonto.
Alueilla on sailynyt ja toiminnan seurauksena pysyy ylla sellaisia luontotyyppeja, elinymparistoja ja
lajeja, jotka muualta ovat vaarassa kadota. Nain ollen Puolustusvoimien toiminnalla on siten merkitysta
myo6s luonnon monimuotoisuuden sailyttajana.

Puolustusvoimat myos selvittaa tavoitteellisesti toiminnoista aiheutunutta maaperan pilaantuneisuutta.
Puolustusvoimat jatkoi vuonna 2025 pilaantuneen maaperan kohteiden kunnostamista ja tutkimista.

Toiminnan voimakkaasti kasvanut kansainvalisyys vaikuttaa myos ymparistonsuojelun toimintakenttaan.

Toiminnassa yllapidetaan laadukasta ymparistonsuojelun tasoa ja panostetaan muun muassa
ulkomaisten joukkojen ohjeistamiseen ja tukemiseen ymparistonsuojeluasioissa.

Puolustusvoimien paivitetty ymparistostrategia julkaistiin vuonna 2025. YmparistOstrategia sisaltaa
my0Os ymparistopolitiikan. Vuonna 2025 on lisaksi jalkautettu kaytantoon ja vakiinnutettu edelleen
Puolustusvoimien ymparistojarjestelmaa ja toimintamallia.

Vuonna 2025 valtakunnalliseen ymparistonsuojeluun kaytettiin 4,3 milj. euroa. Taloudellisesti
merkittava osa Puolustusvoimien ymparistonsuojelusta on kohdistunut ampuma- ja harjoitusalueiden
ymparistonsuojelun kehittamishankkeeseen.
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Vaikuttavuusalue

Ampuma- ja
harjoitusalueiden
ympariston-
suojelu

Tavoite

Ampuma- ja harjoitusalu-
eiden ymparistdnsuoje-
lun jatkuva kehittaminen
ymparistéjen hyvan tilan
aikaansaamiseksi.

Mittari

Ampuma- ja harjoitusalu-

eiden ymparisténsuojelun
kokonaiskehittamissuunni-
telman toimeenpano

Tulokset 2024

Uusi mittari, ei raportoitu 2024

Tulokset 2025

Ampuma- ja harjoitusalueiden ymparistdnsuojelua kehitetaan erillisessa
10-vuotisessa AHKE-hankkeessa, joka paattyy 2028. Vuonna 2025 hank-
keessa rakennettiin maastotankkauspaikat Santahaminaan ja Sarriojarvelle
Rovajarvelle ja taysin uusi palo- ja pelastusharjoituspaikka Santahaminaan.
Hankkeessa kehitettiin myds jatehuollon jarjestelyja. Vuosankaan raken-
nettiin jatepiste ja Pahkajarvelle biojatesailo keittokatoksen lastauslaiturin
yhteyteen. Kylajarvella valmistui ampuma- ja harjoitusalueen uusi jatehuol-
toalue ja Sodankylassa valmistui ampumaradan jateastioiden keskittamis-
tyo.

Lahde: Puolustusvoimien logistiikkalaitos

Puolustusvoimien
ymparisto-
jarjestelma

Puolustusvoimissa on ISO
14001 -standardin mukai-
nen ymparistojarjestelma,
joka kattaa kaikki puo-
lustusvoimien toiminnot
ja materiaalin elinkaaren
seka tukee tehokasta joh-
tamista ja toimintaa seka
mahdollistaa toiminnan
kehittamisenkokonaisuu-
tena.

Ymparistovastuullisuus on
sisallytetty kaikkeen Puo-
lustusvoimien toimintaan.

Puolustusvoimien ymparistdjarjestelmaa ja toimintamallia on jalkautettu
kaytantdon ja vakiinnutettu edelleen vuonna 2024.

Logistiikkarykmentit ovat toteuttaneet vuonna 2024 sisaisia auditointeja
yhteensa 31 kappaletta. Auditoinneissa kirjattiin yhteensa 116 korjaavaa
toimenpidetta, seka yhteensa 43 positiivista havaintoa. Lisaksi useampi
joukko-osasto on suorittanut omia sisaisia auditointeja Logistiikkarykment-
tien auditointien lisaksi.

Yleinen havainto vuoden 2024 osalta on ymparistéohjelmien kaytannon
toimenpiteiden eteneminen ja toteuttaminen hyvin, vaikka asiakirjoja ja
yllapidettavia materiaaleja ei ole aina paivitetty ohjeiden mukaisesti.

Puolustusvoimien ymparistdjarjestelman toimintamallia on vakiinnutettu
edelleen vuonna 2025. Logistiikkarykmentit toteuttivat vuonna 2025 sisai-
sia auditointeja, minka lisaksi joukko-osastot suorittivat omia sisaisia audi-
tointeja. Paapaino auditoinneissa oli joukkojen dokumenttien paivittamisen
tukemisessa. Auditointituloksia tarkastellaan saanndéllisesti, milla varmiste-
taan korjaavien toimenpiteiden toteuttaminen ja eteneminen. Vuonna 2025
panostettiin annettujen korjaavien toimenpiteiden toimeenpanoon.

Lahde: Puolustusvoimien logistiikkalaitos

Puolustusvoimien
ymparisto-
strategia

Ymparistostrategian 1ahto-
kohtana on, etta Puolus-
tusvoimien kaikki toiminta
on ymparistovastuullista
puolustuskyvysta tinki-
matta. Ymparistovastuulli-
suus huomioidaan kaikissa
toiminnan ja sen suunnit-
telun vaiheissa niin nor-
maali- kuin poikkeusolois-
samparistovastuullisella
toiminnalla varmistetaan
omalta osaltaan Puolus-
tusvoimille riittavat
toimintaedellytykset.

YmparistOstrategiaa toteu-
tetaan ja seurataan osana
Puolustusvoimien ympa-
ristOjarjestelmaa seka
toiminnan ja resurssien
suunnittelun ja seurannan
(TRSS) prosessia.

Puolustusvoimien ymparistOstrategiaa on paivitetty vuonna 2024 ja se
julkaistaan vuonna 2025. YmparistOstrategia sisaltaa myos ymparistopolitii-
kan.

Vuonna 2025 julkaistiin paivitetty Puolustusvoimien ymparistostrategia.
YmparistOstrategia sisaltaa myos ymparistopolitiikkan. Esimerkkeina vuonna
2025 tehdyista ymparistostrategian toimeenpanemiseksi tehdyista toimen-
piteista saatiin valmiiksi ja kaynnistettiin ymparistovaatimukset tayttavat
polttoaineen jakeluasemien rakennus ja jatketiin laajamittaisten kemikaa-
likohteiden rakennus- ja kunnostushankkeita, joissa ymparistovaatimuk-
set on huomioitu. Ymparistoriskinarviointeja laadittiin moniin tarkoituksiin,
esim. varavoiman, varastoinnin ja isdntamaatuen rakentamishankkeisiin
seka kehittamisohjelmien hankkeisiin.

Osallistuttiin useiden sotaharjoitusten suunnitteluun ja toteutettiin toimeen-
panon aikaista opastusta ja tarkastuksia.

Valmisteltiin ja johdettiin ymparistolupien valvontaviranomaisen tekemat
maaraaikaistarkastukset ymparistolupa- ja rekisterodintikohteissa.

Lahde: Puolustusvoimien logistiikkalaitos
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Lahteet

Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunta MTS

MTS 2025:1 Suomalaisten mielipiteitd ulko- ja turvallisuuspolitiikasta, maanpuolustuksesta ja turvallisuudesta
Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunta, tiedotteita ja katsauksia 2025:1
https://urn.fi/lURN:ISBN:978-951-663-316-2

MTS 2024:4 Suomalaisten mielipiteitd ulko- ja turvallisuuspolitiikasta ja turvallisuudesta
Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunta, tiedotteita ja katsauksia 2024:4
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-663-313-1

Valtioneuvosto

Valtioneuvoston puolustusselonteko Puolustusministerion julkaisuja 2024:5
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-663-423-7

Yhteiskunnan turvallisuusstrategia: Valtioneuvoston periaatepaatds Valtioneuvoston julkaisuja 2025:1
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-762-1

Valtioneuvoston selonteko YK:n kestadvan kehityksen toimintaohjelma Agenda2030:n toimeenpanosta
Valtioneuvoston julkaisuja 2024:49
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-506-1

Kansalaispulssi — 63. kierros Kansalaispulssi 9.10.2025
https://valtioneuvosto.fi/kansalaispulssi/yhteenvedot

Kansalaispulssi — 61. kierros Kansalaispulssi 12.12.2024
https://valtioneuvosto.fi/kansalaispulssi/yhteenvedot

Puolustusministerio

Puolustusministerion tilinpaatdkset ja tilintarkastuskertomukset
https://defmin.fi/ministerio/toiminta-ja-talous/puolustusministerion-kpy-250-asiakirjat

Puolustushallinnon materiaalipoliittinen strategia 2023
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-663-269-1

Puolustushallinnon ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelma 2023
https://defmin.fi/documents/236553176/238659714/PM_PILMUS-raportti_FIN_A4_DIGI-V4.pdf/577fb6aa-306c-5ccc-9f4a-
497a62de24a37t=1768988018700

Puolustusvoimat

Puolustusvoimien toimintakertomukset ja tilinpaatokset

https://puolustusvoimat.fi/osa-yhteiskuntaa/toiminnan-tuloksellisuus

Puolustusvoimien henkildstostrategia 2030+ 2024
https://puolustusvoimat.fi/documents/1948673/0/PV_Hestra_FI_0124_www.pdf/16adfaca-8be8-5d14-85da-5f21920483d2/
PV_Hestra_FIl_0124_www.pdf?t=1708417734011

Puolustusvoimien henkildstétilinpaatokset
https://puolustusvoimat.fi/asiointi/aineistot/henkilostotilinpaatokset

Puolustusvoimien energia- ja ilmasto-ohjelma 2022-2025 — tavoitteet ja toimenpiteet https://puolustusvoimat.
fi/ldocuments/1948673/2015387/PV_energia_ilmasto_julkaisu_0622.pdf/d5b4d0ba-426d-14a8-5dd2-
84f8c1693b95?7?t=1656585897489

Puolustusvoimien ymparistdstrategia 2025-2036
https://puolustusvoimat.fi/documents/1948673/0/PV_ympa%CC%88risto%CC%88strategia_A4_0425.pdf/182accda-0c4f-
655b-0528-745d1€029ce3/PV_ympa%CC%388risto%CC%88strategia_A4_0425.pdf?t=1747030723343

Puolustusvoimien ymparistéraportti 2024
https://puolustusvoimat.fi/documents/1948673/0/PV_ymparistoraportti_2024%20(1).pdf/f8840e3f-8972-d517-ec24-
aafdb17bea14/PV_ymparistoraportti_2024%20(1).pdf?t=1742804489454

Puolustusvoimien ymparistéraportti 2023
https://puolustusvoimat.fi/documents/1948673/0/Puolustusvoimien_ymparistoraportti_2023.pdf/d9e5c786-9e3e-d205-d9f8-
7a82d0a9fe2b/Puolustusvoimien_ymparistoraportti_2023.pdf?t=1711521032832

Tieteen tiedotus ry

Tiedebarometri
https://www.tieteentiedotus.fi/tiedebarometri.html
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